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نَكُمْ فَ لَيْسَ عَلَيْكُمْ  } إِلَّا أَن تَكُونَ تِِاَرةًَ حَاضِرَةً تُدِيرُونََاَ بَ ي ْ

تَكْتُ بُوهَا وَأَشْهِدُوا إِذَا تَ بَايَ عْتُمْ وَلََّ يُضَارا كَاتِبٌ وَلََّ جُنَاحٌ أَلَّا 
  ُ شَهِيدٌ وَإِن تَ فْعَلُوا فإَِناهُ فُسُوقٌ بِكُمْ وَات اقُوا اللَّاَ وَيُ عَلِ مُكُمُ اللَّا

ُ بِكُلِ  شَيْءٍ عَلِيمٌ   {وَاللَّا
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 شُكُر وَعِـــرفاَن 

 وسدددل  الطدددينر   الط بددد   آلددد  وعلددد  محمددد   الكدددر   نبيددد  علددد  والصدددوة وال دددوم العددديلم   رب  لله الحمددد  
 . كث را   ت ليمي  

 لل د    والإمتندين بيلشدرر أتقد م أن لزامدي   أجد   ال راسدة نذه موضوع في البحث  بإتميم عليَ  الله مَ    أن  بع  
 أبد اه  علد  ندذه الرسديلة, ولمدي الإشدراف بقبدو  لتفضدل , )صعب  اعا ع ودعو   الدكتور  الأستاذ,  المشرف

 عدز   الله فديدعوا العلمية النيحية م  رصينة أكثر وجعلتهي الرسيلة  عززت نذه  قيمة  علمية  موحظيت   م 
 . العلمي البحث  لخ مة العطيء م  والمز    وال ومة بيلصحة علي  يم  أن  وج ل

الددذأ أحدديبني بعلمدد  ) إبععهام ب ر ععه الب ععو   لل دد   الاسددتيد الدد كتور  والعرفددين الشددرر توجيدد  أن دد  ولا
ي لا يّقد  ر بدثم يكدين مندير ا أسدتن ر بد  فدي بر قد إد الغز ر، وتوج ه  الحري ،  ي رز ند  ا علميد  فجدزاه  ،، وسدن  

 الله عني خ ر الجزاء، وأدام علي  نعمة العل  والعطيء.

)خالد والأستيد ال كتور  (,) زيد البكي ععم   معه  العلم   الاستيد ال كتور  لل      والثنيء واتق م بيلشرر 
أسديتذتي فدي معهد  العلمد   لل راسديت  (, وجميد والأستاذ الدكتور )و ع وعا   إسععاوي ، خضيه  حا  

اجعء  حدعد    . أ.‌اسعها  ح ععد و عع  و  . أ.، و  . حيعدر العوزا  أ.التحضد ر ة  ال نة و خ العليي
 .س ه  بار يبقوب  . أ.ر ه  و أ.  . خالد غال  حطه, و 

والصدد  ن  لأصدد مي،ي، فكددينوا نعدد  الرف ددن والمعدد   والعرفددينلا ي ددعني إلا أن أمدد م أسددم  آيدديت الشددرر و 
 الشددرر توجيدد  مدد  يفددوتني ، ولا)أحعععد حجيععد أحعععد  والصدد  نأحعععد حنععيد ( ععد   العز ددز الاسددتيد )

معهدد  العلمدد    مرتبددة مددويفي ولاسدديمي, الرسدديلة نددذه إتمدديم علدد  العددون   دد   لددي مدد   مدد  لجميدد  والاحتددرام
 العبيسدددية, ومرتبدددة العتبدددة الح ددد نية, ومرتبدددة العتبدددة العلو دددة, العتبدددة مرتبدددة ومدددويفي, لل راسددديت العليدددي
بيبدل, ومدويفي مرتبدة  بجيمعدة القدينون  كليدة مرتبدة ومويفي بغ اد, بجيمعة القينون  كلية  ومويفي مرتبة

ل الكتيبددة, ولجميدد  مدد  فدديتني دكددر  مرحلددة خددو  والم دديع ة العددون  لددي مدد م مدد  المعهدد  القضددي،ي, ولكدد 
 اسم .
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 المستخلص 

ان إدارة مطدديع تصدداية الددنفك نددي شددرل مدد  اشددري  الإدارة التددي  نظمهددي القددينون الإدارأ ندد فهي تطددو ر 
نددذا القطدديع الح ددوأ لتحق ددن امصدد  اسددتفيدة مدد  المددوارد النفطيددة، وتعمددل ضددم  الإبددير القددينوني الددذأ 

لعيمددة فددي إدارة  رسددم  لهددي ال سددتور والتشددر عييت الوبنيددة، ونددو مددييعبر عدد  فل ددفة الإدارة وسييسددتهي ا
ثروات النفك والغيز ع  بر ن توسعة وتطو ر المصيفي وتم  زه ع  بديمي القطيعديت الأخدرو دوت دخ ر 

 ثروات النفك لصيلح المجتم  بمي يحقن التنمية الم ت امة والازدنير الامتصيدأ.  

القصدور التشدر عي فدي يدل  عد  بر دن مطيع تصاية النفك في العراق   والتح ييت الإدار ة التي  واجههي
عد م تشدر   مددوان   مختصدة بتطدو ر المصدديفي وتديخر صدديينة مدينون الدنفك والغدديز لحد  الان، مثلمددي أن 
ضددعا البندد  التحتيددة والتكنولوجيددي فددي أنلددد المصدديفي يحدد  مدد  مدد رات الإدارة ال ددتراتيجية فددي مطدديع 

د ح  ثدة فدي التخطديك والتنف ددذ ومد  ثد  يع دن تحق ددن التطدور المنشدود فدي نددذا التصداية مد  تبندي أسدديل 
 القطيع الح وأ.  

وم  أن  المعطييت التي تبرز دور الإدارة فدي إدارة مطديع تصداية الدنفك ندو ت دليك الضدوء علد  كيايدة 
ستخ ام وسدي،ل تأث ر الحرومة الاتحيدية وحروميت الإملي  والمحيفظيت في رس  ال ييسيت ال تراتيجية بي

وتقنييت متطورة  لمواجهة التح ييت التي تواجههي سدعيي  لتح د   أداء ندذا القطديع والدذأ  دنعرب ايجيبدي  
عل  الامتصيد الوبني ، عبر توف ر المشتقيت النفطية  ، وز ديدة الإ درادات ، وخلدن فدرل عمدل، ورفد  

يرعة نحدددو مصددديدر الطيمدددة المتجددد دة، كفددديءة الأداء الب ودددي ومواكبدددة التطدددور العددديلمي والتحدددولات المت ددد
 وصولا  إل  امص  استفيدة م  الموارد النفطية لبنيء م تقبل امتصيدأ زانر للعراق.

ضددوء نددذه المعطيدديت،  بددرز أن تجدديوز التحدد ييت التددي تواجدد  الإدارة فددي مطدديع التصدداية  تطلددد وفددي 
ي مجموعدددة مددد  الوسدددي،ل المتكيملدددة التدددي ت دددتن  إلددد  إبدددير مدددينوني  إد تعددد   عمليدددة  ،وتنظيمدددي راسددد تبنددد 

تحدد  ث التشددر عيت المرتبطددة بتطددو ر مطدديع التصدداية، إلدد  جينددد إصدد ار الأنظمددة والتعليمدديت الكف لددة 
 برف  كفيءة الأداء، م خو  أسيسيي  لتحق ن التطو ر المنشود.
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أخدددرو تفددرط ببيعددة نددذا القطدديع اعتمدديد اسددتراتيجييت إدار دددة عيمددة تّعندد  بتوسددعة المصدديفي و نشدديء  
ة أكثر ارتبيبي  بآلييت الترخيص الإدارأ التي تمر   م  استقطيب ج   ة، فضو  ع  استراتيجييت خيص  

 .الاستثمير وتنظي  عملييت التطو ر وفن معي  ر واضحة وم ت امة

‌

 الى من  الموضوع 

 8 1  المقدمة 

 121 9 التعريف بإدارة قطاع تصفية النفط في العراق  لفصل الأول ا

 72 10 حام ة إ ارة قطاع تصف ة ال فط العب ث الأو  

 57 11 مفهوم إدارة مطيع تصاية النفك العط   الأو  

 23 12 ي  صطوح و تعر ف إدارة مطيع تصاية النفك لغة   الفرع الأو  

 57 24 الأسيس القينوني لتطو ر مطيع تصاية النفك  الفرع الثيني 

 72 57 تصاية النفكمطيع  إدارة داتية  العط   الثااع

 64 58 مطيع تصاية النفك  ادارة خصي،ص  الفرع الأو  

 72 64 تم  ز مطيع تصاية النفك ع  القطيعيت الأخرو  الفرع الثيني 

 120 73 أاواع إ ارة قطاع تصف ة ال فط العب ث الثااع 

 88 74 لقطيع التصاية  الإدارة المركز ة والمشتركة العط   الأو  

 85 75 تصاية النفك  لقطيع‌الإدارة المركز ة الأو  الفرع 

 88 85 النفك  تصاية لقطيع الإدارة المشتركة الفرع الثيني 

 120 88 النفك  مطيع تصاية بتطو ر الإدارة الومركز ة والخيصة العط   الثااع

 94 89 لقطيع تصاية النفك الإدارة الومركز ة  الفرع الأو  

 120 94 لقطيع تصاية النفك  م  القطيع الخيل  الإدارة بأسلوب المشيركة الفرع الثيني 

 229 122 احكا  ا ارة قطاع تصف ة ال فط                     الفص  الثااع
 159 124 وسائ  الإ ارة فع تطويه قطاع تصف ة ال فط  العب ث الأو  

 144 125 النفك الوسي،ل التشر عية لتطو ر مطيع تصاية  العط   الأو  



 (ز  )
 

 140 126 النفك  تصاية المتعلقة بقطيع القوان  تشر    الفرع الأو  

 144 140 النفك  تصاية  بقطيع والقرارات المتعلقة  الأنظمة والتعليميت إص ار  الفرع الثيني 

 159 145 النفك  تصاية مطيع لتطو ر الإدار ة الإستراتيجييت  العط   الثااع

 150 146 المصيفي و نشيء لتوسعة  الإدار ة الإستراتيجية الفرع الأو  

 159 151 المصيفي وتطو ر  لإنشيء الإدار ة بيلتراخيص  الخيصة الإستراتيجية الفرع الثيني 

الت ديات التع توا ه تطويه قطاع التصف ة ووسائ  حوا دتدا   العب ث الثااع 
 والهقارة و يدا 

160 229 

 188 161 ووسي،ل مواجهتهي  التصاية مطيع تطو رتح ييت  العط   الأو  

 174 162 النفك  تصاية  مطيع تطو ر ح ييت ت الفرع الأو  

 188 174   التصاية مطيع تطو ر مواجهة تح ييت  وسي،ل الفرع الثيني 

 229 189   التصاية مطيع في تطو ر الرميبة عل  وسي،ل الإدارة العط   الثااع

 220 190 النفك  تصاية مطيع في تطو ر القضي،يةالرميبة ن ر  الفرع الأو  

  تصاية مطيع عل  واجبيت الادارة في تطو ر الرميبة القضي،ية الفرع الثيني 
 النفك 

221 229 

 233 230  الخاتمة 
 231 230  الإستنتاجات  -أول  
 233 231  المقترحات  -ثانيا  

 258 234  المصادر
Abstract  B A 



(8‌) 
 

‌حقععَدحععععة                                              

 :  الدراسة رعوضوع التبهيف -أولا 

في عيل   تزا   في  الاعتميد عل  الطيمة كمحرك ر،يب للنمو الامتصيدأ يحتل مطيع النفك مرينة بيرزة  
العراق،   رأسهي  وعل   الطبيعية،  بيلموارد  الغنية  ال و   امتصيدات  الموارد   إد في  أن   أح   النفك  يع  

ل  دور أسيس في توف ر الطيمة والمواد    مثلميالامتصيدية التي ت ين  بشرل كب ر في دف  عجلة التنمية  
يقتصر   النفك  دور  يع   ل   لك   متع دة،  صنيعيت  في  تّ تخ م  التي  الاستخراج    فح د الخيم  عل  

والتص  ر، بل امت  ليشمل عملييت متق مة مثل التصاية والتكر ر التي ت ين  في تحو ل النفك الخيم إل   
متع دة،   مجيلات  في  لوستخ ام  ميبلة  (ذا    ولب   منتجيت  فع  افندا  تطهح  التع  القضايا  أبهز  إحدى 

( ا و الن اق (ع ك ف ة إ ارة (ذا القطاع رشك  يضعد أقصى استفا ة حد حوار ه وي ند حد كفا ته   
 . ت نيد الجو ة والبتكار فع التق  ات العنتخدحةو يأتع  ور الإ ارة الفبالة فع تبزيز القدرة الإاتا  ة   

تطو ر مطيع تصاية النفك في العراق، والذأ  واج  تح ييت كب رة  ب دور الإدارة  وفي نذا البحث سنتنيو   
م روسة،   إدار ة  استراتيجييت  ال و    مثلميتتطلد  بعض  م   العراق  في  الإدارأ  الوض   مقيرنة  س ت  

الإميرات  ودولة  ال عودية  العربي   المملكة  مثل  المجي   نذا  في  ملموسة  نجيحيت  حققت  التي  النفطية 
كتشيف ال بل التي يمر  أن ت ه  في تح    نذا القطيع لإنذه المقيرنة ن ع     وعبر  ة المتح ةالعربي

 الح وأ في العراق، وتحق ن أمص  استفيدة م  نذا المورد الاستراتيجي. 

 :   الدراسة أ(ع ة -ثاا اا 

أنمية كب رة    ة حقارا راسة    -تطويه قطاع تصف ة ال فط فع البهاقب ور الإ ارة  )يرت د موضوع         
ال و   لغيلبية  بل  العرامي  للإمتصيد  بيلن بة  فقك  ليب  أسيسية  رك زة  م   النفك  مطيع  يمثل   لمي  نظرا  

يع  النفك المص ر الر،يب للإ رادات في العراق وم  ث  فإن تح    مطيع تصف ت  يّع  خطوة    إد النفطية،  
الا ميع ة  وتوسي   الإنتيجية  الق رة  تعز ز  نحو  الوبنيحيسمة  إدارة    متصيد  تطو ر  في  البحث  فين  لذلك 

  -مطيع تصاية النفك دو أنمية يمر  أن نلخصهي بيلاتي :

ي إل  تح       فح د إن تطو ر مطيع تصاية النفك لا يقتصر   (1 عل  ز يدة الإنتيج، بل يمت  أيض 
مي يقلل ، م  نوعية المنتجيت النفطية وتوف ر احتييجيت ال وق المحلي م  الومود والمواد المرررة

 م  الاعتميد عل  الاست راد.
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واج  الع    م  التح ييت الإدار ة، كون     القطيعإصوحيت جذر ة في إدارة نذا  اجراء   تطلد   (2
مشيكل في البنية التحتية، وضعا في الق رات و م  ب نهي نقص في استخ ام التقنييت الح  ثة،  

أو أح ني    ةنذه العوامل مجتمعو  ،ومتكيملةغييب استراتيجييت إدارة واضحة    فضو ع البشر ة  
 ..تّح  م  م رة العراق عل  الاستفيدة القصوو م  موارده النفطية

القطيع (3 نذا  لأنمية  النفك     نظرا   مطيع  إدارة  ت   الح  ثة،  للطّرق  عل   واتبيع ي  يعتم   بأسلوب 
عل  الرن  م  أن ال ستور العرامي ال ا،  الذأ أّمر عيم و الأسيل د التقل  ية في استثمير الموارد،  

الميدة  2005 في   أسب   وفن  العرامي  الإمتصيد   إصوح  ال ولة  تكفل"   عل   من (  25)  نص 
  لخيل ا  القطيع  وتشجي   مصيدره،  وتنو    موارده،  إستثمير  يضم   وبمي  ح  ثة   أمتصيدية

  الإتحيدية   الحرومة  تقوم"   أن  عل   ال ستور  دات   م (  ثينيي  /  112)  الميدة  نصت   كمي",  وتنم ت 
 والغيز  النفك  ثروة  لتطو ر  الوزمة  الاستراتيجية  ال ييسيت   برس   والمحيفظيت   الاملي   وحروميت 
 ."التقنييت  أح ث  بيستخ ام

 إد   النفك,  مجي  صنيعة  في  الإدار ة  النظر يت   تطب ن  أنميةو تبرز أنمية ال راسة ع  بر ن   (4
 الأداء   وتحل ل  الاستراتيجية  الإدارة  مثل  الح  ثة،  الإدار ة  النظر يت   لتطب ن   فرصة  البحث   يشرل
 الإدار ة  الأدوات   استخ ام  كياية  فه   الأكيديمي  للمجتم   نذا   تيح  بمي  العرامي،  النفك  مطيع  عل 

م مي  تصاية  مطيع  في  الكفيءة   تح     في  الح  ثة   النظرأ   الفه   تطو ر  في  ي ين   النفك, 
 . القطيع نذا في للإدارة  التطبيقية والإمرينييت 

 للإ رادات   الأسيس  المص ر  النفك  مطيع  العرامي, إد يع    الامتصيد   في  أنمية  النفطي  أن للقطيع  (5
  الامتصيد   عل   مبيشر  تأث ر  ل   سيرون   النفك   تصاية  مطيع  إدارة  تح     فإن  ولذلك  العراق،  في

  يمر    البحث   نذا   فإن  دلك  وعلي  القطيع  نذا    واجههي  التي  الكب رة  التح ييت   إل   بيلنظر  الوبني
  نذا   م   الميلية  العوا،    وز يدة  النفطية  المصيفي  كفيءة  لتح     عملية  حلو   تق ي    في  ي ين    أن

 .الح وأ  القطيع
الفعيلة في تح    نذا القطيع الح وأ وتق ي      تطلد   (6 ت ليك الضوء عل  كياية تأث ر الإدارة 

ا إل  دراسيت مقيرنة م  دو  أخرو استفيدت م  إصوحيت إدار ة في نفب   حلو  عملية استنيد 
عل     إد القطيع،   إيجيبية  تأث رات  ل   سيرون  العراق  في  النفك  تصاية  مطيع  إدارة  تح     إن 

 . ز يدة الإ رادات، خلن فرل العمل، وتح    الكفيءة الب وية ع  بر نالامتصيد الوبني،  
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علمية    (7 قيمة  دا  ليب  الموضوع  نذا  في  البحث  أنمية  فح د  أن  دا  ليرون  دلك  بل  تجيوز 
ومت   ولاسيمياستراتيجية،   الطيمة   في  في  والتحولات  العيلمية  النفك  أسواق  تح ييت  في   تتزا   

المتج دة، وبذلك فإن فحص سّبل تح    الإدارة في مطيع تصاية النفك يع  خطوة أسيسية نحو  
 بنيء م تقبل امتصيدأ م ت ام للعراق. 

 أ(داف الدراسعععععععة  -ثالثاا 

تطو ر مطيع تصاية النفك في العراق وتحل ل كياية تح     ب ه ف نذا البحث إل  استكشيف دور الإدارة 
الأداء في نذا القطيع الح وأ لتحق ن أمص  استفيدة م  الموارد النفطية ، و تح د اله ف الأسيس للبحث 

وتق ي  مقترحيت عملية لتطو ر    في فه  العومة ب   الإدارة الاستراتيجية ونجيح مطيع التصاية في العراق،
وف عا ي ع الأ(داف  الإستفيدة م  مقيرنيت الأنظم  المختلفة في إدارة نذا القطيع    ع  بر ننذا القطيع  

 الفهع ة التع ينبى الب ث لت ق قدا:

البهاق (1 فع  ال فط  تصف ة  قطاع  كفا ة  ت نيد  فع  الإ ارة  الإدار ة  ت  ي   ور  ال ييسيت  تأث ر  دراسة   :
 في ز يدة الإنتيجية وتح    جودة المنتجيت النفطية في المصيفي العراقية.  الحيلية

: فحص العقبيت التي تع ن نمو   راسة الت ديات الإ ارية التع يوا ددا قطاع تصف ة ال فط فع البهاق  (2
 القطيع مثل ضعا البنية التحتية نقص التكنولوجيي المتطورة والكوادر البشر ة الم ربة.

: دراسة مميرسيت ال و  الرا، ة في إ ارة قطاع تصف ة ال فط بيد البهاق و و  افط ة أخهى بيد  عقاراة  ال (3
 ستخول العبر التي يمر  تطبيقهي في العراق.م  ث  إصنيعة النفك مثل ال عودية والإميرات و 

تحل ل أفضل   عبر: تق ي  توصييت عملية ووامعية  اقتهاح استهات ج ات لت نيد الإ ارة فع قطاع التصف ة (4
 المميرسيت التي يمر  أن تح   م  فعيلية الإدارة في مطيع تصاية النفك.

ال (5 تأثيه  البهاقعصءح  استكشاف  القتصا   و ى  مطيع الإ ار   في  الإدارأ  التطو ر  تأث ر  دراسة   :
 التصاية عل  الامتصيد الوبني ع  بر ن ز يدة الإ رادات، توف ر فرل العمل وتقل ل التكيليف. 

 إشععععععععكال ة الدراسة   -رارباا 

تتمثل إشريلية نذا البحث في تح    وتحل ل التح ييت التي  واجههي مطيع تصاية النفك في العراق نتيجة  
مي يح  م  الق رة عل  تطو ر نذا القطيع الح وأ، ودلك عل  الرن   لقصور في الإدارة الفعيلة والح  ثة، م  

ا م  أكبر   منتجي النفك في العيل  إلا أن مطيع تصاية النفك يعيني م  الع    م   م  كون العراق واح  
 المشروت التي تؤثر في كفيءت  و نتيج ت  
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 تتعث  إشكالععععععع ة (ذا الب ث فع النؤا  الهئ س التالع وحا يتفهع و ه :

وتح    كفيءت ؟ وم  نذا كيف يمر  للإدارة الفع يلة أن ت ه  في تطو ر مطيع تصاية النفك في العراق  
 ال ؤا  الر،يب تنبثن ع ة أسولة فرعية ته ف إل  توضيح الجواند المختلفة لهذه الإشريلية وني: 

كيف تؤثر أسيل د الإدارة و   مي ني التح ييت الإدار ة التي  واجههي مطيع تصاية النفك في العراق؟ -1
 ؟    الحيلية عل  أداء المصيفي النفطية في

ا -2 ال ييسيت  ني  لتمي  تبن هي  يمر   التي  للإدارة  و   ؟ التصاية  مطيعطو ر  لإدار ة  يمر   كيف 
أن   العراق؟    تؤدأالاستراتيجية  في  التصاية  مطيع  كفيءة  تح     في  تبني   ونلدور ا  للإدارة  يمر  

 ؟ التصايةتقنييت ح  ثة لتح    
 العرامي؟ مي ني أوج  القصور في البنية التحتية والتكنولوجيي في مطيع تصاية النفك  -3
 كيف تؤثر الكوادر البشر ة والت ر د في إدارة مطيع تصاية النفك في العراق؟  -4
 مي ني التجيرب ال ولية النيجحة في تطو ر مطيع تصاية النفك؟  -5

 دراسة ح دج ال -خاحناا 
ل راسة دور الإدارة في تطو ر مطيع تصاية النفك    الوصفع الت  ي ع العقار  عل  المنهج    البحث   عتم  إ 

فه  التح ييت التي  واجههي نذا القطيع وتق ي  حلو  عملية لتح    أدا،     نوه ف  كين الو   ,في العراق
 ة,  تحل ل العوامل الإدار ة والتقنية المؤثرة ومقيرنتهي بغ رني م  ال و  النفطي  عبر

د م  ال و  النفطية التي حققت نجيحيت في تطو ر مطيع تصاية  إجراء دراسة مقيرنة ب   العراق وع  وت   
المتح ة العربية  والإميرات  ال عودية  العربية  المملكة  مثل  الإستعينة النفك،  وتمت  ع     ,  أولية  بمصيدر 

بر ن إجراء مقيبوت م  خبراء في صنيعة النفك والإدارة. وجم  الرؤو المعمقة حو  التح ييت والفرل  
تأث رني في  , و ت   قطيعالموجودة في ال تحل ل ال ييسيت الإدار ة المتبعة في نذه ال و  المقيرنة وكياية 

القطيع   كفيءة  وتق ي   ااستخ    وت  تح     العراق  في  الحيلية  الإدارة  فعيلية  م و  لتق ي   تحل لية  أدوات  م 
 .المنيسبة بشأن دلكتوصييت ال

ع تصاية النفك في العراق، م  الترك ز عل   إل  تق ي  صورة شيملة ع  وام  مطيددف ح دج الب ث  يو 
تبني استراتيجييت ج   ة و دارة فعيلة لتحق ن أمص  استفيدة م    عبركياية تح    الإدارة في نذا القطيع 

 الموارد النفطية. 

 أسباب اخت ار العوضوع -سا ساا 
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" لأسبيب متع دة تتعلن بأنمية نذا تطويه قطاع تصف ة ال فط فع البهاقب ور الإ ارة  ت  اختيير موضوع "
التي  واجه والتح ييت  العرامي  الامتصيد  في  علهي,  القطيع  الأسبيب  نذه  المثي    وم   أسباب ,  سب ل 

 و عععع ة وح دا :

تطو ر مطيع تصاية النفك في  بيع  موضوع دور الإدارة    إد :  الفهاغ الب ثع فع حجا  الإ ارة ال فط ة -1
ل التي  المواضي   م   مطيع  العراق  أنمية  ورن   العلمية،  الأبحيث  في  الكيفي  بيلانتميم  بع   تحظَ    

ب نمي   ال راسيت تركز عل  جواند الاستكشيف والإنتيج،  العراق إلا أن معظ   جيند    يع  النفك في 
التصاية والتكر ر، م  مي  تطلب  م  إدارة فعيلة أمل ترك ز ا في الأدبييت العلمية لذا فإن نذا البحث 

 ي في نذا المجي  الأكيديمي. ي   فران  
النفطية: -2 ال و   ب    مقيرنة  دراسة  مثل    إجراء  أخرو"  نفطية  دو   م   المقيرنة  بر ن  المملكة  ع  

والإميرات العربية   المتح ة  ال عودية  الفع يلة في   العربية  الإدارة  قي مة حو   استخول دروس  يمر  
سيت الإدار ة المختلفة وتطبيقهي عل   مطيع تصاية النفك، نذه المقيرنة توفر فرصة لفحص الممير 

 العراق ممي يعزز النقيش العلمي في مجي  إدارة مطيع النفك.
 فدع :  بع  ة السباب أحا الأ

ال فط -1 ال ال ة فع قطاع تصف ة  الع    م     :ت ديات الإ ارة  العراق  النفك في   واج  مطيع تصاية 
التح ييت العملية مثل مِ م التقنييت المتيحة، ضعا الت ر د للكوادر البشر ة، وت نور البنية التحتية،  

الأرط   عل   تنف ذني  يمر   لتق ي  حلو  عملية  ي ع   البحث  فإن  وتطب ن    عبر لذا  الإدارة  تطو ر 
 استراتيجييت ج   ة لتح    الأداء.

والدولع -2 الع  ع  النوق  احت ا ات  المنتجيت ت د ة  م   احتييجيت   تلبية  في  تح ي ي  فيلعراق  واج    :
النفطية المرررة، ممي يضطره إل  الاست راد في بعض الحيلات، وتح    إدارة نذا القطيع ي يع  في 

مم   الاست راد  عل   الاعتميد  وتقل ل  النفطية  المنتجيت  م   المحلي  الإنتيج  تعز ز  ي  ز يدة  في  ي ين  
 الاستقو  الامتصيدأ للبود.

الطاقة -3 فع ص اوة  البالع ة  التطورات  والتحو  حواكبة  العيلمية  الطيمة  أسواق  في  الكب رة  التحولات  :م  
م رة   لضمين  مهمة  خطوة  العراق  في  النفك  تصاية  مطيع  تطو ر  يع   المتج دة  الطيمة  مصيدر  نحو 

فإن نذا البحث  تطرق   وم  ث لمية م  ح ث الكفيءة والجودة،  المصيفي عل  التنيفب في الأسواق العي
 إل  أنمية تح  ث وتطو ر التقنييت الإدار ة لمواكبة نذه التح ييت.
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 :الدراسات النارقعععععععة -سارباا 

  فع  الإاتاج   و ى  وأثه(ا  ال فط   تكهيه  فع  ال ديثة   التق  ات"حند,    و ع  الباحث  :  الولى  الدراسة
 ":البهاق ة ال فط ة الشهكات

التك  ر   مثل  العراق،  النفك في  الم تخ مة في مطيع تصاية  التقنييت  تطور  ال راسة عل   نذه  ركزت 
العراقية   النفطية  المصيفي  في  الإنتيجية  الق رة  تح     عل   وأثرني  المتق م،  والتكر ر    مثلمي اله  روليري 

التقنييت  نذه  بتطب ن  المرتبطة  التح ييت  البيحث  التحتية    تنيو   البنية  إل   بيلنظر  العراق  في  الح  ثة 
إنتيج   تح     في  الح  ثة  للتقنييت  الكب ر  ال ور  إل   البيحث  أشير  وم   التقنية  الكفيءات  ونقص  الق يمة 

،    عبرالنفك   التكلفة  م   وتقلل  المصيفي  إنتيجية  م   تز    التي  الح  ثة  التصاية  إل    وتقنييت  تطرق 
فضء  العراقية لهذه التقنييت ب بد نقص ال ع  الفني والتكنولوجيي المتطورة، كياية مقيومة بعض الشركيت 

ت او  الباحث الصبوبات التع يوا ددا قطاع تصف ة ال فط فع البهاق فع  ذب الستثعارات ،  ذلك  ود
 . الءزحة ل ت ديث

بشرل ملحو  الإنتيج  تح     ميدرة عل   الح  ثة  التكر ر  تقنييت  أن  ال راسة  التنف ذ   ،  ظوم  أيهرت  لك  
 الفعلي لهذه التقنييت  تطلد تح  ث ي شيمو  للبنية التحتية والت ر د الم تمر للكوادر. 

لإح اث نذا    الإدار ة  النفك والإستراتيجييت   تصاية  مطيع   تطو ر  في   الإدارة  وسي،ل أحا  راست ا فت اولت  
مطيع التصاية, وتطرمني في    لتطو ر  الإدارأ   المصيفي ومنح الترخيص   و نشيء  والمتمثلة بتوسعة  التطو ر

للتح ييت  الرميبة  ووسي،ل  التصاية  مطيع  تطو ر  وسي،ل   تواج   التي   دراستني  وكذلك    القضي،ية   مواجهتهي, 
 النفك عل  وسي،ل الإدارة في تطو ر مطيع التصاية.  تصاية مطيع  تطو ر القضي،ية ون ر

  حالة البهاق والنبو ية:-الت ديات الإ ارية فع قطاع تصف ة ال فط     فدد الجابه.     :ا ةالدراسة الثا
 مت نذه ال راسة مقيرنة ب   التح ييت الإدار ة التي تواج  مطيع تصاية النفك في العراق وال عودية، م

وتطو ر   وركز المصيفي  داخل  العمل  تنظي   الموارد،  توز    مثل  المختلفة  الإدار ة  الأبعيد  عل   البيحث 
نيمشت ال راسة كياية تأث ر الإدارة الج  ة في تح    أداء مطيع التصاية مقيرنة ب   أسيل د و  ،  العيمل 

ال عودية والعراق،   المتبعة في  تؤثر عل  الأداء الإدارأ في مطيع و الإدارة  التي  العوامل  البيحث  تنيو  
ارات المختلفة في الشركيت النفك، مثل نقص الكفيءات الإدار ة والب رومرابية وصعوبة التن  ن ب   الإد 

، العراقية  مرنة  و النفطية  بإدارة  والذأ  تمت   النفك  مطيع  في  ال عودأ  النمودج  عل   الضوء  ت ليك  ت  
ع وفعيلة،   أيهرت    فضو  وم   القطيع  نذا  في  للعيمل    متم زة  ت ر د  وأسيل د  ح  ثة  تقنييت  تبني 
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الشر  ب    الابتكير  عل   الق رة  في  الفرق  ي  أيض  مثل ال راسة  الأخرو  وال و   العراق  في  النفطية  كيت 
  ال عودية.

إل  أن الأسيل د الإدار ة المرنة والتخطيك الاستراتيجي الذأ  ت  تطبيق  في ال عودية    وخ صت الدراسة
وت ر د   مبتكرة  إدارة  أسيل د  تبني  شرط  النفك  مطيع  في  أدا،   تح     في  العراق  ي يع   أن  يمر  

 . متخصص 

تطو ر مطيع تصاية النفك في  ب تق ي  إبير شيمل ومتع د الأبعيد ل ور الإدارة  ل     عت  ي فهأحا  راست ا  
بح ث  ت  الجم  ب   تح    الكفيءة الإدار ة، تطب ن التقنييت الح  ثة، الت ر د الم تمر للكوادر.    ,العراق

شيملة ب   العراق  المقيرنة  إجراء العل   ستني درات  كز , ور ودور الحرومة في توف ر ب وة داعمة لهذا التطو ر
م  ح ث استراتيجييت الإدارة    العربية المتح ة  ال عودية والإميرات المملكة العربية  ودو  أخرو منتجة مثل  

التجيرب  نذه  م   الاستفيدة  للعراق  يمر   وكيف  النفك،  مطيع  في  وكذلك  الح  ثة  التح ييت  ,  بتحل ل 
 التهكيز و ى التكاح  بيد الإ ارة والتق  ات ال ديثةوالمشتركة التي تواجههي الشركيت النفطية في العراق،  

م  امتراح حلو  عملية ميبلة للتنف ذ  ,  ي يجعلهي أكثر شمولية ووامعية في تطب ن الحلو والموارد البشر ة، مم  
 تيجية. لتح    الأداء الإدارأ والز يدة في الإن

 فهض ة الدراسة  -ثاح اا 
إحريم   في  الإدارة  فيعلية  ب رجة  العراق  رتبك  في  النفك  تصاية  مطيع  تطو ر  أن  ال راسة  نذه  تفترط 
تنظيم  عبر بنيء إبير مينوني واضح ي توعد ببيعة نذا القطيع وخصي،ص  و منح  الق رة عل  تنف ذ 

برفيءة،   الهييكلو مشير ع   م رة  إل   التطو ر  ب      ّ عزو  تجم   مو،مة  إدارة  أسيل د  تبني  عل   الإدار ة 
الفنية والامتصيدية مم   ي ي ه  في تعز ز الأداء التشغ لي  المركز ة والمشيركة وفن مي تفرض  الاعتبيرات 

والتعليميت   التشر عيت  منظومة  أن  إل   ال راسة  وت تن   الإنتيج،  بم تو يت  والارتقيء  للمصيفي 
مثل أداة جونر ة في دع  عملييت التح  ث و زالة الإختنيميت وتجيوز التح ييت  والاستراتيجييت الإدار ة ت

الفنية،   والإدارة  التحتية  بيلبّن   ضمين  و المرتبطة  في  ت ه   والمؤس ية  القضي،ية  الرميبة  فيعلية  أن  ترو 
الاستخ ا  و عزز  الخطك  تعثر  دون  يحو   بمي  الإدار ة  القرارات  جودة  وتح     المشير    تنف ذ  م  ح   

الأمثل للموارد، وبذلك فإن تكيمل الإبير القينوني والأسيل د الإدار ة والوسي،ل التنظيمية والرميبية يشرل  
  الرك زة الأسيسية لتحق ن التطو ر الم ت ام لقطيع التصاية وترسي  دوره في الامتصيد الوبني

 اطاق الدراسة :  -تاسباا 



(15 ) 
 

التي   القينونية  بيلنصول  دراستني  نطيق  دور تح د    في   النفك  تصاية  مطيع  تطو ر  في  الإدارة  نظمت 
  النفك   شركة   ومينون   النفك المع    وزارة   تنظي   ومينون   العراق, وني النصول القينونية الواردة في ال ستور

كوردستين, م     إملي   في  والغيز  النفك  ومينون   الخيم  النفك  تصاية  في  الخيل   الاستثمير  ومينون   الوبنية
 مقيرنتهي بغ رني م  التشر عيت المقيرنة كيلتشر   ال عودأ والإميراتي.  

 م ك  ة الدراسة :  -واشهاا 
النفك,   تصاية   مطيع  بإدارة   التعر ف  الأو   سنق   دراستني عل  مق مة وفصل   وخيتمة, نب   في الفصل

المبحث  في  نب    مبحث  ,  عل   ميهية  وسنق م   المبحث   تصاية  مطيع  إدارة  الأو   ونخصص   النفك, 
أنواع الفصل  تصاية  مطيع  إدارة  الثيني  أمي  في   الثيني  النفك,  النفك,    تصاية  مطيع  إدارة  أحريم  فنتنيو  

 النفك, ونخصص المبحث   تصاية  مطيع  تطو ر  في   الإدارة  وسي،ل  الأو   ودلك بمبحث  , نب   في المبحث 
عل هي, ث  نخت  نذه    والرميبة   مواجهتهي  ووسي،ل  التصاية  مطيع  طو رت   وسي،ل  تواج    التي  الثيني للتح ييت 

 الرسيلة بمي سنتوصل إلي  م  إستنتيجيت ومقترحيت, والله ولي التوف ن 
 


