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 الآية الكريمة 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

 
 

  ۚ  عَدْلِ إِنَّ اللَّهَ يَأْمُرُكُمْ أَن تُؤَدُّوا الْأَمَانَاتِ إِلَىٰ أَهْلِهَا وَإِذَا حَكَمْتُم بَيْنَ النَّاسِ أَن تَحْكُمُوا بِالْ﴿

 ﴾إِنَّ اللَّهَ نِعِمَّا يَعِظُكمُ بِهِ  إِنَّ اللَّهَ كَانَ سَمِيعًا بَصِيرًا 

 صدق الله العظيم                                                          
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 الإهداء
 إلى روح والدي الطاهرة… 

 .ةرحمه الله رحمةً واسعة، وجعل الجنة داره ومستقر

 دعاؤها سندي وقوتي.إلى والدتي العزيزة، التي كان 

 إلى زوجتي الوفية وأولادي الأحبة، الذين كانوا مصدر الصبر والأمل والدافع لإكمال هذه الرحلة العلمية. 

 إلى إخوتي وأخواتي وعائلتي الكريمة، وكل أهلي وأحبتي. 

 إلى أساتذتي الأفاضل الذين أناروا لي طريق العلم والمعرفة.

 فلاح حسن   الدكتورة  زينة

 إلى كل من وقف معي وساندني بكلمة طيبة أو دعاء صادق.

 أهدي هذا الجهد المتواضع، راجياً من الله تعالى التوفيق والسداد. 

 

 الباحث  

 



 د‌‌
 

 والامتنان الشكر  
مد‌لله‌الذي‌وفقني‌لإتمام‌هذه‌الرسالة،‌وأعانني‌على‌تجاوز‌الصعوبات،‌والصلاة‌والسلام‌الح

‌وصحبه‌أجمعين.‌‌ةوعلى‌آل‌على‌سيدنا‌محمد‌

،‌لما‌قدمه‌من‌دعم‌علمي‌‌أ.د.‌أحمد‌غالب(‌‌‌إلى‌أستاذي‌المشرف‌والامتنان‌‌أتقدم‌بخالص‌الشكر‌

‌‌‌.وتوجيهات‌قيمة‌كان‌لها‌الأثر‌الكبير‌في‌إنجاز‌هذه‌الرسالة

مؤسسة‌بحر‌العلوم‌الخيرية‌والى‌السيد‌العميد‌معهد‌العالمين‌‌و‌أتوجه‌بالشكر‌والامتنان‌‌الى

للدراسات‌العليا‌والى‌السيد‌رئيس‌قسم‌العلوم‌السياسية‌والى‌كافة‌اعضاء‌الهيئة‌التدريسية‌‌

‌المحترمين‌.‌‌

اتقدم‌بجزيل‌الشكر‌والاحترام‌الى‌اعضاء‌لجنة‌المناقشة‌الكرم‌,‌لتفضلهم‌بقبول‌مناقشة‌هذه‌‌و

‌.‌سيبدونه‌من‌ملاحظات‌عملية‌قيمة‌تسهم‌في‌تطوير‌هذا‌العمل‌واغنائه‌‌الرسالة‌,‌وما

مسيرتي‌الدراسية،‌‌‌‌فيأتقدم‌بالشكر‌والامتنان‌إلى‌كل‌من‌ساعدني‌وساندني‌ووقف‌إلى‌جانبي‌‌و

‌من‌زملاء‌وأصدقاء‌وأحبّة،‌ولكل‌من‌قدم‌لي‌النصح‌والتشجيع‌والدعم‌المعنوي.

 :  و لا سيما مسيرتي الدراسية ,  فيكل من ساندني وقدم لي العون الى  والامتنان اتقدم بخالص الشكر  و

 عميد كلية الشرطة العراقية(  العميد اللواء محمود خليل 
 مدير مركز والبحوث والدراسات / المعهد العالي والتطوير الأمني والإداري ( العميد الدكتور مثنى لفتة عطية 

 مدير الدراسات العليا  / المعهد العالي والتطوير الأمني والاداري(   حمدأالعميد الدكتور مثنى 
 مدير شعبة الدارسين / كلية الشرطة(  سعد جمعة حسان أالعقيد الدكتور 

 الدكتور  أ.د.( جمال خليل القيسي وزارة التعليم العالي والبحث العلمي / عميد كلية الطب سابقاً( 
 تعليم العالي والبحث العلمي (  الدكتورة زينة فلاح حسن  وزارة ال

 عبد الجباروكالة شؤون الشرطة (  العميد علاء حامد
 المعهد العالي والتطوير الامني والاداري(   الرائد علي صباح 
 (  والاداري  الامنيمعهد العالي والتطوير ال   الرائد محمد حسن

 . خالصاً لوجهه الكريم  وأسأل الله تعالى أن يجزي الجميع خير الجزاء، وأن يجعل هذا العمل 



 ه‌‌
 

 ملخص الرسالة 

تمثل السياسات العامة الأمنية والأكاديمية لوزارة الداخلية إطاراً استراتيجياً يربط بين التخطيط الأمني  
تعد أداة لتنظيم العمل الأمني وتحديد الأولويات في مواجهة    لأنهاالبشرية المؤهلة.    الملاكاتوإعداد  

التهديدات كالإرهاب والجريمة المنظمة. كما تعكس تكاملًا بين الجانب النظري في المناهج الأكاديمية  
والتطبيق العملي في الميدان الأمني، مما يسهم في بناء جهاز أمني مهني قائم على أسس قانونية  

 وعلمية حديثة.

اولت هذه الدراسة تداخل السياسات العامة الأمنية مع المناهج الأكاديمية في وزارة الداخلية العراقية وتن
التي شهدها العراق. والاقتصادية والاجتماعية  ، في ظل التحولات السياسية والأمنية  2005بعد عام  

ما ينسجم مع متطلبات وتركّز على كيفية إعادة صياغة السياسة التعليمية داخل المؤسسات الأمنية ب 
تسلط الضوء على دور المناهج المطورة في   وبناء دولة حديثة قادرة على مواجهة التحديات المعاصرة.  

المنظمة.   والجريمة  الإرهاب  مكافحة  مجالات  في  والعملية  العلمية  الكفاءة  تمتلك  أمنية  كوادر  إعداد 
لتعليم الأمني وصنع السياسات العامة. وتهدف  وتناقش الدراسة الأطر النظرية التي تحكم العلاقة بين ا

 إلى بيان مدى إسهام هذه المناهج في دعم الاستقرار الأمني وتعزيز فاعلية مؤسسات الدولة.

وتستعرض الرسالة البنية التنظيمية لوزارة الداخلية بوصفها ركيزة أساسية في منظومة الأمن الوطني،  
تدريبية التابعة لها. حيث تبيّن دور مديرية التدريب والتأهيل  مع التركيز على المؤسسات التعليمية وال

وفق أسس علمية حديثة. كما تتناول دور كلية الشرطة في  علا    في تطوير الموارد البشرية الأمنية  
ذلك، تناقش مهام المعهد العالي   فضلا عنتخريج ضباط مؤهلين لقيادة العمل الأمني ميدانياً وإدارياً.  

 المدنية للانخراط في العمل الأمني.  الملاكاتي في تقديم برامج الدراسات العليا وتأهيل  للتطوير الأمن 

وسعت الدراسة إلى تقييم نقدي لمدى توافق مخرجات المناهج الأكاديمية مع متطلبات السياسات العامة  
الأمنية في العراق. إذ تشير النتائج إلى وجود تطور نوعي في تصميم البرامج التعليمية ومحتواها، بما  

ض التحديات المرتبطة  . غير أنها تكشف في الوقت ذاته عن بع 2005التحولات الأمنية بعد عام    يظهر
بضعف التكامل بين الجانب النظري والتطبيقي. وتؤكد على أهمية تبني استراتيجيات تحديث مستمرة  

العالمية.   الأمنية  التطورات  مع  ينسجم  بما  صانعي    وللمناهج  بين  التنسيق  تعزيز  بضرورة  توصي 
الأمنية التعليمية  والمؤسسات  ت  ،السياسات  أن  على  بالتأكيد  مدخلًا  وتختتم  يعد  الأمني  التعليم  طوير 

 وترسيخ الأمن المجتمعي في العراق.، لتحقيق الاستقرار الوطني ،أساسياً 
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 المقدمة 

1 
 

 المقدمة 
تُعد المناهج والبرامج الأكاديمية لوزارة الداخلية العراقية من أهم الركائز الأساسية في بناء منظومة        

المعاصرة التحديات الأمنية  المناهج والبرامج تطورات  ،  أمنية فعالة وقادرة على مواجهة  وقد شهدت هذه 
وإعادة هيكلة الأجهزة الأمنية في البلاد.   ، تزامناً مع إقرار الدستور العراقي الجديد 2005جذرية بعد عام  

هذا التطور لم يكن مجرد تغيير شكلي، بل انعكس بصورة مباشرة على طبيعة السياسات العامة الأمنية  
 وآليات تنفيذها في العراق. 

، حيث تدهور الوضع الأمني وأثر 2003لقد واجه النظام التعليمي العراقي تحديات جمة بعد عام       
لى العملية التعليمية بشكل عام. هذا التدهور امتد ليشمل المؤسسات التعليمية الأمنية، مما استدعى  سلباً ع

إعادة النظر في المناهج والبرامج الأكاديمية لوزارة الداخلية لتتماشى مع الواقع الجديد والتحديات الأمنية  
 المستجدة.
لوزارة          الأكاديمية  والبرامج  المناهج  دراسة  العامة  إن  السياسات  وانعكاساتها على  العراقية  الداخلية 

. فقد أصبحت  2005الأمنية تكتسب أهمية خاصة في ضوء التطورات الأمنية التي شهدها العراق بعد عام  
الحاجة ملحة لتطوير برامج تدريبية وأكاديمية متخصصة تواكب التحديات الأمنية الجديدة، بما في ذلك  

 ة المنظمة والحفاظ على الأمن المجتمعي. مكافحة الإرهاب والجريم
تتطلب توفير البيئة    2005تشير الدراسات إلى أن السياسات العامة للأمن الوطني العراقي بعد عام        

الملائمة لتعزيز الأمن الوطني وتهيئة الكوادر المؤهلة القادرة على تنفيذ هذه السياسات بفعالية. وهنا تبرز  
 مج الأكاديمية في إعداد هذه الكوادر وتأهيلها لمواجهة التحديات الأمنية المعقدة.أهمية المناهج والبرا

يتطلب فهماً    2003أن تطوير السياسات العامة لتعزيز الأمن المجتمعي في العراق بعد عام  و          
الأمنية. هذا عميقاً للموارد والفرص المتاحة، وإمكانية تبني سياسات عامة أكثر فعالية لمواجهة التحديات  

 برامج أكاديمية متطورة تجمع بين النظرية والتطبيق العملي. عبرالفهم لا يمكن تحقيقه إلا  
وحلول نظام جديد يقوم على التبادل السلمي    2003إن انهيار النظام السياسي العراقي بعد عام          

للسلطة والتعددية الحزبية والالتزام بالدستور، قد فرض تحديات جديدة على المؤسسات الأمنية، مما استدعى  
 يمقراطية الجديدة وحقوق الإنسان. إعادة النظر في المناهج والبرامج التدريبية لتتماشى مع المبادئ الد 

تمثل  لانهاوفي هذا السياق، تأتي أهمية دراسة المناهج والبرامج الأكاديمية لوزارة الداخلية العراقية  
والعملي لإعداد   النظري  والتي    الملاكات الأساس  العامة    بطبيعتهاالأمنية،  السياسات  على طبيعة  تؤثر 
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أمنية    ملاكات في إعداد    تسهملمتطورة والبرامج الأكاديمية المتخصصة  الأمنية وآليات تنفيذها. فالمناهج ا
بفعالية، مما   المعاصرة والتعامل معها  التحديات الأمنية  قادرة على فهم  إيجاباً على جودة    سيظرمؤهلة 

 السياسات الأمنية وفعاليتها في تحقيق الأمن والاستقرار. 

 أهمية الدراسة 

تنتن      من  الدراسة  أهمية  التابعة بع  التعليمية  المؤسسات  في  الأكاديمية  والبرامج  المناهج  لواقع                    اولها 
تسلط الضوء على العلاقة بين    و.  2005لوزارة الداخلية العراقية، ودورها في تطوير الأداء الأمني بعد عام  

السياسية   التحولات  ظل  في  العامة  الأمنية  والسياسات  الأمني  العراق.  التي،   يةوالأمنالتعليم                   شهدها 
إعداد   على  الأمنية  الأكاديمية  المؤسسات  قدرة  مدى  بيان  في  الدراسة  على    ملاكات وتسهم  قادرة  مهنية 

والبرامج   المناهج  تطوير  لدعم  علمية  محاولة  الدراسة  تمثل  كذلك  المعاصرة.  الأمنية  التحديات  مواجهة 
الأكاديمية    التدريبية  الدراسات  إثراء  في  إسهامها  عن  فضلًا  والاستقرار.  الأمن  متطلبات  مع  ينسجم  بما 

 .المتخصصة في مجالي السياسات العامة والدراسات الأمنية

 اهداف الدراسة 

                   تهدد  الددراسددددددددددددددة إلى تحليدل واقع المنداهج والبرامج الأكداديميدة في المؤسددددددددددددددسددددددددددددددات التعليميدة التدابعدة     
عددددام   الأمني بعددددد  انسددددددددددددددجددددامهددددا مع متطلبددددات الواقع  العراقيددددة، وبيددددان مدددددى  الددددداخليددددة                      .  2005لوزارة 

التعليم الأمني على السدددياسدددات الأمنية العامة وكفاءة الأداء المؤسدددسدددي. تسدددعى إلى توضددديا انعكاسدددات    و
                     وتركز الدراسدددددددددددددة على تشدددددددددددددخي  أبرز التحديات التي تواجه مؤسدددددددددددددسدددددددددددددات التعليم الأمني، وبيان دورها  

                            . كدددذلدددك تهدددد  إلى تقدددديم مقترحدددات تطويريدددة تسددددددددددددددهم في تعزيزوتدددأهيلهدددا  الأمنيدددة  الملاكدددات في إعدددداد  
 .فاعلية المناهج والبرامج التدريبية بما ينسجم مع متطلبات الأمن والاستقرار في العراق

 مشكلة الدراسة 

بين المناهج والبرامج الأكاديمية  العلمية الاكاديمية لندرة الدراسات  تتمحور مشكلة الدراسة حول الفجوة        
ويمكن    .  2005المتطلبات المتزايدة للواقع الأمني الجديد بعد عام    وبينة ،العراقيالمعتمدة في وزارة الداخلية  

 طرح مشكلة الدراسة بالسؤال الاتي: 
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عددددام        بعددددد  العراقيددددة  الددددداخليددددة  وزارة  في  الأكدددداديميددددة  المندددداهج  أسدددددددددهمددددت  مدددددى  أي                                إلى 
 وتحسين الأداء المؤسسي؟،في تطوير السياسات الأمنية  2005

 فرضيات الدراسة

تنطلق الدراسدددة من فرضدددية رئيسدددة مفادها أن تطوير المناهج والبرامج الأكاديمية في المؤسدددسدددات 
                    سددددددددددددددهم في تعزيز كفدددداءة الأداء الأمني  ت  2005التعليميددددة التددددابعددددة لوزارة الددددداخليددددة العراقيددددة بعددددد عددددام  

 ؟نعكس على طبيعة السياسات الأمنية العامة في العراقتو 
 :وتتفرع عنها الفرضيات الآتية

أمنية تتلاءم مع متطلبات الواقع  ملاكات تسددددددددددهم المناهج الأكاديمية في كلية الشددددددددددرطة في إعداد  .1
  .الأمني المعاصر

  .يسهم تطوير البرامج التدريبية في معهد إعداد المفوضين في تعزيز كفاءة الأداء الأمني الميداني .2
ي والإداري دوراً في تددأهيددل القيددادات الأمنيددة وصددددددددددددددنع القرار يؤدي المعهددد العددالي للتطوير الأمن .3

  .الأمني
                   توجددددد علاقددددة بين تطوير التعليم الأمني وفدددداعليددددة تطبيق السدددددددددددددديدددداسدددددددددددددددددات الأمنيددددة في العراق  .4

  .2005بعد عام 
الأكاديمية بما ينسدددجم  إعادة توجيه المناهج    2005فرضدددت التحولات الأمنية والسدددياسدددية بعد عام   .5

  ة وتطوير عمل الاستخبارات والاجهزة الاخرى مع متطلبات مكافحة الإرهاب والجريمة المنظم

 حدود الدراسة 

تتحدد الحدود المكانية للدراسة بجمهورية العراق مع التركيز على المؤسسات التعليمية      الحدود المكانية: .1
طوير الأمني والإداري  تقية والمتمثلة بكلية الشرطة والمعهد العالي للالعراالتابعة لوزارة الداخلية  الاكاديمية  

داخل وزارة  وتأهيلها  الأمنية    الملاكات ومعهد اعداد المفوضين, بوصفها مؤسسات مسؤولة عن اعداد  
 الداخلية بالملاكات المختصة. 

والتي تمت دراستها مابين   2005تحددت الحدود الزمانية بالمدة الممتدة بعد عام    الحدود الزمانية : .2
اعداد الدراسة وجمع البيانات وتحليلها    فيهاوهي المدة التي تم  ،  5/2026/ 23  ولغاية،  2025/ 1/9

 المرحلة.فضلا عن متابعة واقع المناهج والبرامج الاكاديمية في وزارة الداخلية التابعة للوزارة خلال هذه  
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 منهجية الدراسة 

تحليل واقع المناهج   عبر عتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي لملاءمته لطبيعة الموضوع،  ا      
المعهد العالي للتطوير الامني والاداراي، كلية الشرطة، معهد  والبرامج الأكاديمية في المؤسسات التعليمية  

لية العراقية، وبيان انعكاساتها على السياسات الأمنية العامة بعد عام  التابعة لوزارة الداخاعداد المفوضين(  
استعانت الدراسة بالمنهج التاريخي لتتبع التطورات التنظيمية والتشريعية التي شهدتها المؤسسات    و.  2005

 .المرحلة محل الدراسة فيالأمنية والأكاديمية في العراق 
تحليل الوثائق الرسمية والقوانين  ب  المتمثلة  الدراسة على مجموعة من الأدوات البحثية،  فضلا عن اعتماد  

إجراء مقابلات علمية مع عينة قصدية من مسؤولي تطوير المناهج    عبروالتعليمات المتعلقة بوزارة الداخلية،  
داد المناهج الأكاديمية  إلى عدد من القيادات الوسطى المشرفة على إع  فضلا عنوالتدريب والبحث والتطوير،  

تسهم في   بيانات ومؤشرات علمية  إلى  الوصول  للوزارة، بهد   التابعة  التعليمية  المؤسسات  وإدارتها في 
 .تفسير واقع التعليم الأمني وتقييم أثره في السياسات الأمنية العامة

 هيكلية الدراسة 

الاستنتاجات والتوصيات، وبما ينسجم  تتكون الدراسة من مقدمة وثلاثة فصول رئيسة وخاتمة، فضلًا عن  
 .مع طبيعة موضوع الدراسة وأهدافها

تناولت المقدمة الإطار العام للدراسة، من حيث أهمية الموضوع، وأهدافه، ومشكلة الدراسة، وفرضياتها،  
الداخلية  دراسة وزارة  ب  الفصل الأولحيث تخص     .عرض هيكلية الدراسة  فضلا عنوحدودها، ومنهجيتها،  

والإطار القانوني والوظائف التي تضطلع بها، مع بيان التطورات التي    العراقية من حيث الهيكلية التنظيمية
عام   بعد  الوزارة  إعداد 2005شهدتها  في  ودورها  لها  التابعة  الأكاديمية  المؤسسات  ، فضلًا عن عرض 

التعلي  .الأمنية  الملاكات  السياسة  الثاني  الفصل  تناول  حين  لوزارة  في  التابعة  الأكاديمية  للمؤسسات  مية 
عن  الداخلية، والمتمثلة بكلية الشرطة، والمعهد العالي للتطوير الأمني والإداري، ومعهد إعداد المفوضين،  

الأمنية ومدى انسجامها مع متطلبات الواقع   الملاكات تحليل مناهجها وبرامجها التدريبية وآليات إعداد    طريق
المعاصر السياسات أم  .الأمني  الأكاديمية على  والبرامج  المناهج  انعكاسات  تناول  فقد  الثالث،  الفصل  ا 

وتحليل    الأمنية العامة في العراق، مع بيان أبرز التحديات والمعوقات التي تواجه مؤسسات التعليم الأمني
 .دور المناهج في تطوير الأداء الأمني وتعزيز كفاءة المؤسسات الأمنية
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جانب مجموعة من الاستنتاجات والتوصيات التي تهد  إلى تطوير  بخاتمة تنشق منها    الدراسة  واختُتمت 
تعزيز فاعلية التعليم الأمني بما ينسجم مع متطلبات الأمن والاستقرار  كيفية  المناهج والبرامج الأكاديمية و 

 .في العراق
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