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 الاهداء 
"  الغالي رحمه الله .. الشخص الذي أمدني بالعطاء والقوة والشموخ والديالى روح  "  

" الغالية رحمها الله .. فارقتنا بجسدها وحاضرة بيننا أميالى روح  "  

" الغالية .. رفيقة الدرب والكفاح زوجت الى "   

"  خالد ويوسف وفاطمة ومحمد وحفيدي حسي فلذات كبدي وفرحة عمري .."الى   

" اخواني واخواتي الاعزاءإلى سندي وعزي وفرحت و وسامي .. "  

 الى الاهل والاقارب والاصدقاء الكرام 

 إلى جميع من تلقيت منهم النصح والدعم والمساعدة

لي الخي  تمنىيالى كل شخص   

 

  
 

لعلي أوفي مالكم علي  أهديكم جهدي هذا    

مخلص                                             
 

 الشكر والعرفان 
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 الله(، وقاال سواهىا كىيا صل  ا   12)ىقماا:    ﴾ ومن يشـرر فإنمـا يشـرر لهفسـ ﴿   قال تعااى  
كثيا ك  ييااا    حما ك  وأحما  الله تعااى ".عـز وجـل اللهمن لا يشرر الهاس، لا يشـرر ع يا وكىا وو ل "

تمااال  أ: أسجااهكىسااماوكو وكضسع ع اا  مااا أب ممااإ مااا مااا دتماااا تاا   كى سكواا  كى ااإ  ءمااسكااا  ماا 
 كى ضا.

واماح  كىعمما  كىا ك هس كىيبي  معه  كىع مايا كىع مإ كىص ح  كلاب  ما كو  كاس مؤوس ت  كب  كء   
ماااا  كضي وحاا كااا  مااا يااإ تااا    د:وااهما يساااين جمالأااا(، ضقااهل أ)سحمااا الله و محماا  محاا  كىع اااها 

محاوااا يهااإ مااا ماايو ع مهاال وجهاا كل ومااهكق يل، ومااا ع يهااا يهااه ع ااإ  وحاا  ، جاا كبل الله  ياا  
 كىج كء.

ــتاذ)ماىشاااه  كىج صااا  وكى قااا    كىااا   أتقااا ا أ: لاا دولا يساااعمإ  ــدكتور  الأسـ ــدي الـ ــادي حميـ ــي هـ علـ
عاا  وجاا   الله، وثالأيااا  ىيهلأااا معاا  كي وح ااإ ى اا ك هسك   كف ع اا  أولا  ىقبهىااا مهماا  كلا اا (الشــرراوي 
 يل كا  كىمصاا ن كىع ميا  وكى ةهصا  ق  كتماا ت   كى سكو ، وب ل ما يإ ووعا ى  ول ىإ عضكىمعيا ك

 ي وحا وقت وزما: وبه  سحام   ا س ووامه   اأ وأوا هبا كىمميا  ياإ م امعا  كلا   وغي تا يإ ك
 ي ا ك  كى ق    وكلام ما:.

ــير)ىااا  دتقااا ا ماىشاااه  وكىع ياااا: أىك بااا   ــد يـــاس   ـ ــدكتور محمـ ــتاذ الـ س ااايس قسااال كىع اااها  (الاسـ
ىا  مقا س دكى قإ وكى قا ا. وكىشاه  مه اهل  لأحهكىسياوي  كى كعل كضول وكض ي  ىإ وىجميع كىط ا  

ى عماا كىم هك ا   (عااا  كى مااحإ ضاي  كىا ك هس كحما  كىمسااع   )كضوا ا  قسل كىع ها كىسياواي  
 .ىجميع ي ا  كىقسل كىع مإ مس هى وكىممي  وتق يل ما ته أيض  ى مههع ماى

ســـتاذ الـــدكتور زيـــد الأ)وكاا ىك كىشااه  وكىع ياااا: دىاا  كىساااي  عمياا  معهااا  كىع ماايا ى  سكوااااو كىع يااا 
ع   ما  ب ىا ماا مجهاهم مميا  ى مهاهع وكى قاإ ماىمعها . واىا  كواات تإ  (العريليمحسن عدنان  

 ا  يااإ معهاا  كىع ماايا ى  سكواااو كىع يااا، و ااه   وتقاا     دىاا  س اايس وأعضاااء ىجماا  كىمماقشاا جميعاا
 كي وح إ.ىقبهىهل مهم  مماقش   كىع مي 

 

 الباحث                                                                          
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 المحتويات 
 

 الصفحة  الموضوع 

13-1 المقدمة  

 
 
ول الفصل ال  

سيسالإطار المفاهيمي للإدراك الستراتيجي 
 
وتا  

وبك وتطورها  
 
منظمــــة ا  

 

14-63  

ول : 
 
36-15 والمفاهيم المرتبطة به  مفهوم الإدراك الستراتيجيالمبحث ال  

ول
 
25-15 المعاني اللغوية والاصطلاحية لمفهومي الإدراك والاستراتيجية :  المطلب ال  

36-25 المفاهيم المرتبطة بالإدراك الاستراتيجي:    المطلب الثاني  

هدافها وهيكليتها وعملية صنع المبحث الثاني :  
 
وبك وا

 
سيس منظمــــة ا

 
تا

 القرار فيها
37-63  

ول
 
هدافها:    المطلب ال

 
وبك وا

 
سيس منظمة ا

 
45-38 تا  

وبك وعضويتها:    المطلب الثاني
 
63-46 وعملية صنع القرار فيها  هيكلية منظمة ا  

 الفصل الثاني

زمات 
 
 والمتغيرات الخارجية  والخارجية الداخليةالتحديات وال

ثتو 
 
وبك يا

 
 رها على منظمة ا

 

64-119  

زمات الداخلية
 
ول : التحديات وال

 
ثتو  والخارجية المبحث ال

 
100-65رها في  يا  



6 
 

وبك
 
 منظمة ا

ول
 
ثتالتحديات الداخلية و:    المطلب ال

 
وبك يا

 
82-66 رها في دور منظمة ا  

زمات الداخلية:    المطلب الثاني
 
ثتو  والخارجية  الا

 
وبكيا

 
100-83 رها في منظمة ا  

ثتالمبحث الثاني : المتغيرات الخارجية و
 
وبك يا

 
119-101 رها في منظمة ا  

ول
 
ثتالمتغير الروسي و:    المطلب ال

 
وبكيا

 
113-102 ره في منظمة ا  

ثتو  صينيالمتغير ال:    المطلب الثاني
 
وبكره في  يا

 
119-113 منظمة ا  

 الفصل الثالث 

وبك 
 
مريكي إزاء نفط دول منظمة ا

 
وسياسات  الدراك الستراتيجي ال

سعار 
 
 العرض والطلب وال

 

120-168  

ول : 
 
مريكــــــي المبحــــــث ال

 
هميــــــة الــــــنفط فــــــي الدراك الســــــتراتيجي ال

 
ا
(1990-2025 

122-148  

ول
 
مريكي  :  المطلب ال

 
الا الإدراك الاستراتيجي  وبك في 

 
ا همية نفط دول منظمة 

 
ا

 ( 2014-1990)  للمدة
123-135  

مريكي  :    المطلب الثاني
 
وبك في الإدراك الاستراتيجي الا

 
همية نفط دول منظمة ا

 
ا

 ( 2025-2014)  للمدة
136-148  

ــاني :  مريكــي تجــاا سياســات منظمــة المبحــث الث
 
الدراك الســتراتيجي ال

وبك 
 
 (2025-1990)ا

149-168  

ول
 
وبااك  :  المطلب ال

 
مريكي تجاه سياسااات منظمااة ا

 
  للماادةالادراك الاستراتيجي الا

(1990-2014) 
150-158  

وبااك  :  المطلب الثاني
 
مريكي تجاه سياسات منظمااة ا

 
168-159  للماادةالادراك الاستراتيجي الا  
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(2014-2025) 

 الفصل الرابع

ثير الوليات المتحدة في 
 
وبك تا

 
 وافاقه المستقبلية  سياسات منظمة ا

916-422  

ثير الوليــات المتحــدة فــي سياســات منظمــة اوبــك بعــد 
 
ول: تــا

 
المبحــث ال

 2016العام 
171-620  

ولالم
 
ثير الولايات المتحدة الامريكية في الصادرات النفطية  :طلب ال

 
186-172 تا  

ثير الولايااات المتحاادة الامريكيااة فااي الطلااع العااالمي علاا  الاانفط   طلب الثانيالم
 
: تا

 واسعاره
187-620  

ــث ال ــانيالمبحـــ  ثـــ
 
ــي : ال ــي فـــ ــر المريكـــ ثير المتغيـــ

 
ــا ــتقبلية لتـــ ــاس المســـ فـــ

وبك 
 
 السياسات النفطية لمنظمة ا

720-422  

ولالم
 
ثير الولاياااات المتحااادة فاااي اليياساااات النفطياااة    صااااعد: سااايناريو تطلــب ال

 
تاااا

وبك
 
 لمنظمة ا

820-421  

مريكيااة فااي اليياسااات    طلـب الثــانيالم
 
ثير الولايااات المتحاادة الا

 
: ساايناريو تراجااع تااا

وبك
 
 النفطية لمنظمة ا

521-921  

ثير الولايااات المتحاادة فااي اليياسااات    طلــب الثالــث الم
 
: ساايناريو الو ااع الااراهث لتااا

 النفطية
202-422  

223-522 والستنتاجات والمقترحات  الخاتمة  

724-323 المصادر   

ABSTRACT A-C 
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 فهرس الجداول 
 الصفحة  عنوان الجدول  الرقم

 29 الفرس بين التفكير التقليدي والتفكير الستراتيجي 1

مريكيــة مــن منظمــة اوبــكنســب   2
 
عــوام  الــواردات النفطيــة ال

 
-1990)  لل

2014  ) 
153 

ــالون   3 ــات المتحـــدة وارتفاعـــه بقيمـــة دولر للغـ ســـعار البنـــ ين فـــي الوليـ
 
ا

ســعارا فــي  2023-2022خــلل بعــش الفــهر فــي العــوام )
 
ــة با ( مقارن

 2021العام  

164 

بقيمـة دولر  يوضح اسـعار وقـود الـدي ل فـي الوليـات المتحـدة وارتفاعـه   4
ــالون ــوام )  للغــ ــي العــ ــهر فــ ــش الفــ ــلل بعــ ــة  2023-2022خــ ( مقارنــ

سعارا في العام  
 
 2021با

166 

 

 

 

 

 فهرس الاشكال 

شكلعنوان ال الرقم  الصفحة  

بعاد التفكير الستراتيجي 1
 
 30 ا
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مانة العامة لة  مخطط هيكلي 2
 
وبكال

 
 54 منظمة ا

مام الدولر ) رسم بياني معكوس لتوضيح تراجع الروبل( 3
 
 107 قيمة الروبل ا

 108 حجم التضخم الروسي 4

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المختصرات  قائمة
 

 بالعربية  الاسم بالإنكليزية  الاسم الا تصار

OPEC Organization of the 

Petroleum Exporting 

Countries 

 للهفط  المصدرة الدول مهظمة

EIA U.S. Energy Information 

Administration 
 الأمريرية  الطاقة وكالة

IMF International Monetary 

Fund 
 الدولي  الهقد صهدوق 

NSC National Security 

Council 
 القومي  الأمن مجلس

SPR Strategic Petroleum الاستراتيجي الهفطي الاحتياطي 
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Reserve 

OECD Organisation for 

Economic Co-operation 

and Development 

 الاقتصادي التعاون  مهظمة
 والتهمية

GCC Gulf Cooperation 

Council 
 الخليج لدول التعاون  مجلس

 العربية

NATO North Atlantic Treaty 

Organization 
 الأطلسي  شمال حلف مهظمة

UN United Nations المتحدة الأمم 

WTO World Trade 

Organization 
 العالمية التجارة مهظمة

CIA Central Intelligence 

Agency 
 المركزية  الاستخبارات وكالة

FBI Federal Bureau of 

Investigation 
 الفيدرالي التحقيقات مرتب

CENTCOM United States Central 

Command 
 الأمريرية  المركزية القيادة

USAID United States Agency for 

International 

Development 

 الدولية للتهمية الأمريرية  الوكالة

IAEA International Atomic 

Energy Agency 
 الذرية للطاقة الدولية الوكالة

OAPEC Organization of Arab 

Petroleum Exporting 

Countries 

 المصدرة العربية الأقطار مهظمة
 للبترول 

IEA International Energy 

Agency 
 الدولية الطاقة وكالة

EU European Union الأوروبي  الاتحاد 

USD United States Dollar الأمريري  الدولار 
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   ملخص باللغة العربية

( باا زو به اا ها OPECممظماا  كىاا ول كىمصاا سم ى اام   ) تمط ااأ يياا م كىمهضااهن مااا أ:
، د  1960أحااا  أتاااال كى اااااع يا كى  يسااااييا يااااإ دمكسم كىسااااهت كىم طياااا  كىعاىمياااا  مماااا  ت ويسااااها عاااااا 

كضااااط عت كىممظماااا  باااا وس محااااهس  يااااإ تمظاااايل كالأ ااااال وضااااا  كضوااااعاس ويااااأ مصاااااىن كىاااا ول 
 ماا  املكضعضاء، ووعت دىا  حمايا  عا ا كو كىا ول كىمم جا  وضاما: كوا ق كس كىساهت كىم طيا  

 .وياواو تقها ع   دمكسم كىع ع مما   ماوب مع كىط ب كىعاىمإتبمإ 

وقاا  كب سااابت كىممظمااا  أتمياا   ا ااا  به ااا ها دياااس مؤوساااإ يعبااا  عااا مصااااىن كاااااس  
كىمم جااايا، وقااا سم جماعيااا  ع ااا  كى ااا ثي  ياااإ كىساااهت كىم طيااا  كى وىيااا  ماااا  ااامل كىااا حهل كىمسااابإ 

، 1973 تا كىعاااىل مثاا  أزماا  كىاام   عاااا ماالأ ااال، ولاواايما يااإ ي اا كو كضزماااو كىيباا ى كى ااإ  ااه
 .2014، وكلأهياس أوعاس كىم   عاا 2008وكضزم  كىماىي  كىعاىمي  عاا 

 : قاا سم ممظماا  أوبااك ع اا  كى اا ثي  يااإ كىسااهت ىاال تيااا ثاب اا  أو مساا ق م، باا  ياا ومااع  ىااك
تاا مت تاعا  ىما تع ضت ىا ما تح ياو وأزماو مك  ي  م تاط  ماىخميااو كىسياواي  وكلاق صاامي  
بيا أعضا ها، وبم ى كلاى  كا محصص كالأ ال، وبا  مف كىمصاىن كىهيمي  ى  ول كىمم جا ، كماا 

م أيضا  مااىم ةي كو كىخاسجيا  كى اإ ي ضا ها كىبيلا  كى وىيا ، واهكء ماا  امل  هاهس ت ث و ت   كىق س 
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مم جاايا جاا م  ااااسل كىممظماا ، أو ماااا  اامل تصاااع  موس كىقاااهى كىيباا ى كىمسااا ه ي  ى طاقاا  كى اااإ 
 .تم  ك أموكو كق صامي  ووياوي  قامسم ع   دعامم تشهي  كىسهت 
مماا  ت ويسااها تهكجااا معامىاا   اا ا   ويااإ تاا ك كاياااس يمهااا كىقااهل د: ممظماا  أوبااك   اات 

ت مث  يإ محاوى  كى هييأ بيا مصااىن أعضاا ها كىم اا ما  ماا جها ، وبايا ضاةه  كىساهت كى وىيا  
 .وت  مو كىقهى كىيب ى ما جه  أ  ى 

 
ما بيا أب ز كىم ةي كو كىخاسجي  كى إ ي ضت لأ ساها مقاهم ع ا  موس ممظما  أوباك، ىع   و 

امم  مااؤث ك  يااإ كىسياواااو كىم طياا  ى ممظماا ، لاواايما معاا  عاااا  باا ز كىم ةياا  كضم صهااإ به اا ا عاا
، حيااش  ااه و كىهلاياااو كىم حاا م تحااهلا  لأهعيااا  يااإ مهقعهااا مك اا  كىسااهت كىم طياا  كىعاىمياا  2016

لأ يج  كى طهس كى قمإ كىيبي  يإ كو خ كل كىم   وكىةاز كىصاخ  ، وكست اان معا لاو كالأ اال مصاهسم 
كى صاا   ص ، يضاام  عااا كلأ قاىهااا كى اا سصجإ مااا موىاا  مساا هسمم ى اام   غياا  مساابهق ، وكتسااان قاا سكتها 

دىاا  موىاا  تم  ااك قاا سم تمايسااي  عاىياا  يااإ كالأ ااال وكى صاا   ، كضماا  كىاا   جع هااا ي يااا  ياااعم  يااإ 
 .تح    كتجاتاو كىسهت كىم طي  كى وىي 

 

كستااا  أيضااا   ومااع  ىااك، ىاال يق صاا  كى حااهل كضم صهااإ ع اا  كىجالأااب كالأ اااجإ يقاا ، باا          
ب ه يف كىهلاياو كىم ح م ىمجمهع  وكوع  ما كضموكو كى إ تع ز ق ستها ع   كى ا ثي  ياإ كىساهت 
كىعاىمي ، وممها وياو  كى خ صا كلاو  كتيجإ وكى جاس  ى م  ، وكو خ كا كىعقهباو كلاق صامي  ك مكم 

ى جاسصاا  كى ااإ تاامعهس ى ضااة  ع اا  معااو كىاا ول كىم طياا  كىممايساا  أو كىمماو اا ، وياا ع كى وااها ك
ع   تياىيف كالأ ال وكىمق ، يضم  عا ته يف كضزماو وكىص كعاو يإ ممايأ كالأ اال به ا ها 
أموكو غياا  ماا اا م تااؤث  يااإ تاا يقاو كىاام   وأوااعاس ، كمااا أ: كى حااهل كى اا سصجإ ى هلاياااو كىم حاا م 

واا  كتيجي ، باا  جاااء لأحااه كىطاقاا  كىم جاا مم وتطااهص  باا ك   كىطاقاا  ىاال يهااا ممعاا ل عااا أتاا كيها كلا
ضما محاوى  دعامم تشهي  وهت كىطاق  كىعاىمي  مما يحقاأ ىهاا م ولأا  أببا  ياإ دمكسم كىام   كا مكم 

 .وياوي  وكق صامي ، وصق   ما كع مامتا ع   لأ   ممايأ معيم  ولاويما كىش ت كضوو 
مقيااامم  2016(عاااا +OPECوقاا  تاا كما كى حااهل كضم صهااإ مااع باا وز تحاااى  )أوبااك ( )

كىمم ي  كىع بي  كىسعهمي  وسوويا كلاتحامي ، كضم  كى   أوج  معامىا  لأ طيا  ج  ا م جع ات كىساهت 
أبث  تعقي ك  وت ك م ، وي ن كىمجال أماا ت اعمو ج  ا م بايا كىممظما  وكىا ول كىيبا ى كىمم جا  ماا 
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م ضاا   اسجها، د  د: تحاى  أوبك  ىل يها مج م تمسيأ دلأ اجإ عاب ، ب   ه  محاوىا  اعاام 
كىسهت كىم طي  كىعاىمي  وتع ص  قا سم أوباك ع ا  مهكجها  كلالأهيااسكو كىساع ص  كى اإ  اه تها كضعاهكا 

(2014–2016). 
 

تاا ك كى حاااى  يااإ كىهقاات  كتااا   ااأ وكقعااا  ج  اا ك    مثاا  يااإ تهوااع لأطااات كى اااع يا  وىيااا
 م ع ااا  كتجاتااااو كىماااؤث صا ياااإ كىساااهت، وت ك ااا  كى ماااايس بااايا أوباااك وكىهلايااااو كىم حااا م ياااإ كىسااايط

 .كىع ع وكىط ب وكضوعاس
مسكواا  كىم ةياا  كضم صهااإ يااإ كىسياواااو كىم طياا  ىممظماا  أوبااك معاا  عاااا  ومااا تمااا جاااء

 عاااا  ماااا  م  مهماااا  ى هاااال يبيعاااا  كى حااااهلاو كى اااإ  ااااه تها وااااهت كىطاقاااا  ىوآياااات كىمساااا قب   2016
جع ها قامسم ع ا  كى ا ثي  ياإ كىعاىمي ، د  أ: كىهلاياو كىم ح م أ احت تم  ك عما   قهم ج   م ت

وياواو أوبك مشه  ماا   وغي  ماا  ، وته ما  ثي  تساؤلاو جهت ص  حهل م ى ق سم كىممظم  
ع   كىح اظ ع   مهالأ ها كى اسصخي  يإ دمكسم كىسهت كىم طي ، وحهل يبيعا  كلاوا جام  كى اإ تبم هاا 

او كى وىيا  كى اإ جع ات واهت كىام   أوبك يإ مهكجه  ت ك كىم ةي ، ولاويما يإ    كوا م كس كى ق اا
 .أبث  حساوي  تجا  كضح كث كىسياوي  وكلاق صامي 

 

تا   كى سكوا  تح يا  يبيعا  كىم ةيا  كضم صهاإ وأمعاام  كىسياوااي   ت وبمااء  ع ا   ىاك، تماوىا         
وكلاق صاااامي  وكلاوااا  كتيجي ، وكياااف كلأعهاااس تااا ك كىم ةيااا  ع ااا  وياوااااو ممظمااا  أوباااك ياااإ دمكسم 
كالأ ال وكى سعي  وضا  كىع ع وكىط ب، يضم  عا تح ي  يبيع  كامسكك كلاو  كتيجإ كضم صهإ 

أ: ت ك كامسكك يشه  كاياس كى   ت ح ك ماا  مىاا كىسياوااو تجا  لأ   مول كىممظم ، ماع ااس 
تبماإ  ما  املكضم صهي  يإ وهت كىم   كىعاىمي ، يضم عا كو ش كف آيات ت ك كى  ثي  مس قبم  

ماامها كو شاا كيإ قااا ل ع اا  كىساايماسصهتاو كىمح م اا  كى ااإ قاا  تشااه تا كىسااهت كىم طياا  كى وىياا ، يااإ 
 .ىهجيا وكى حهل كىطاقه  وكى هكزلأاو كىجيهوياوي  كى وىي ضهء مؤ  كو كالأ ال وكى يمه 

 


