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 الإهداء 
ر ىى ا  مي   غىى  ل  ىى   م ملب  لىىا مللم ىىو م وال ومل ىىمول م معىى ل ومم ىىو ملم لىى  ل و ىى   إ

ن ينَ  لَقَدْ ﴿ :() ق ا فيه الله تم لاملرحلة. ملذي  ل نبي  (صلى الله عليه وسلم)الله  م  ْْ ُ عَلَى الْمُـ مَنَّ اللََّّ

ََ وَالْح  ْ  مْ وَيُعَلِّ مُهُمُ الْك تَـا مْ آيَات ه  وَيُزَكِّ يه  مْ يَتْلُو عَلَيْه  ه  نْ أَنفُس  مْ رَسُولًا مِّ  مَـةَ إ ذْ بَعَثَ ف يه 
 {164}آا علرمن:  ﴾وَإ ن كَانُوا م ن قَبْلُ لَف ي ضَلَالٍ مُّب ينٍ 

ََى َ  ملىذِّاِ  ﴿ل ف  ا في ح هل : () ربي  لا من أوص ني بهو إ ََ لَى   وَمخْفِضْ لَه 
لَ  كَلَ  رَبَّيَ نِي صَغِ رًم  ي  حفظهل  الله.وأم أبي   ،﴾مِنَ ملرَّحْلَةِ وَق ْ  رَبِ  مرْحَلْه 
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 مكتلىى ا فىىي م بىىر  م ثىىر لهىىو كىى ن للىىن مل فىى   فيىىه ي سىىتمعا م ىى   وفىىي وممتَىى نل ت ىىم ر بكىى 
ىىه ملم لىىيل ملجهىىم هىىذم  وممَ يًىى ل ع ليًىى  لومسىى نمتي   لدعلىىي   فىىي أ ىىهو مىىن لكىى  ململ ىى  ب لشىىكر أتَ 

 جهى دب ثىو أواًل تمى لا الله فضى  لى ا مبتغ هى  لتب ى  ك نى  مى  ملتىي ملر ى لةل هىذ  إعىممد مسى رل خىلا
 .وملرأي ملم و أه  من مللخ ص ن

 ملم لى ن ممهىم عل ىم ملمك  ىيل عىمن ن  يىم ملىمكت ر م  ىت   إلىا وملمرف ن ملشكر بجزي  أت م 
 اع ى دمئىو وحىر  مت مصى ةل ع لية ورع ية محف زلل أك ديلية ب ئة من وفر  م  ع ا ملم ي ل ل مرم  ت

ًَ  بح  فك ن ملبحعيل ململ  في وملرص نة ملج دل قيو تر يخ  .ملرش مل م ك ديلية للإدمرل نل  
ىىه كلىى   ملم ىى   قسىىو رئىىي  خضىى رل يىى   محلىىم ملىىمكت ر م  ىىت   إلىىا ملخىى   ب لشىىكر أتَ 

يه دعو من قممه لل  ملسي  يةل  ب لجهىم مارت ى   ع ىا دمئىو حىر  مىن أبىمم   وللى  معلىرل ع لي وتَ 
ه نمو فك ن ومَهجهل مضل نه في ملبحعي  َ  .وملَ صح ملل 

 ملىىىمكت ر م  ىىت   م كىىى ديلي ل لشىىر  وإَللىىىي ممتَىى ني خىىى ل  عىىن أ عىىىرب أن لىىي   ويط ىى 
 إشىىىرمفه ف ىىى ا ملبحعيىىىةل ملرح ىىىة هىىىذ  فىىىي ومرشىىىم ممىىى ن خ ىىىر كىىى ن ملىىىذي ملجَىىى بيل عب ىىىم محلىىىم ق  ىىىو

 ملَضى  مىن مللسىت    هىذم إلىا ملر  لة هذ  وص   لل  ململي ةل وتَ  ه ته مللمه دل وصبر  ملمق  ل
 .ملم لي

 لحظىى ت شىى رك ني ملىىذ ن ملل َسىىت رل درم ىىة فىىي م عىىزم   ملئىىي أشىىكر أن يفىى تَي ا كلىى 
 .ملم لية تجربتي إثرم  في – ملتم ونية بروحهو – وأ هل م ومللع برلل ملبحث

 فىىىي  ىىى م  ملر ىىى لةل هىىىذ  إنجىىى   فىىىي أ ىىىهو مىىىن لكىىى  وملت ىىىم ر ملشىىىكر بخىىى ل  أت ىىىم  وأخ ىىرًمل
لةل أو مل غ يل ملتمق    م رملت ى وعل ى  ملشكر َزي  مَي ف كو ملفَيل ملإخرمج أو ملطب عةل أو ملترَ

 .مللرَ ل ب لص رل ململ  هذم إخرمج في م ثر أب   له ك ن َهم من بذلتو م  ع ا
 .ومل طن ل م و خممة فيه م  لك  ووف كو ملجزم ل خ ر الله َزمكو
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 الملخص 

ه ته  م  مت         ه ملَش ط ملسي  ي ل مولةل إ  تمبر عن تَ  ية أحم أبر  أوَ  لملسي  ة ملخ رَ

إ  تتأثر  ل سي  ة ملممخ يةل وملمولي. وهي تلع  ممتممدمً  لو   كه  في محيطه  ملإق يلي لوم مقفه 

ه ت  ية متش بكةل تشل  مل مرمت ماقتص دية وملمسكريةل وملتَ  بلحمدمت دمخ ية وخ رَ

ي  طبيمة ملَظ   ملسي  ي مل  ئو.  فضلً عنوملموليةل  لةل وملب ئة ملإق يليةم  م  لَ 

ية ل لل كة ملمربية ملسم دية مَذ ع   وفي هذم ملسي قل  تركز ملمرم ة ع ا ملسي  ة ملخ رَ

وملسي  ية ملتي ومَه  مَط ة  لل في ظ  ملتح ات ملإق يلية مللتس رعة وملتحمي ت م مَية2015

ملإق يلية   م تتح    كيفية تم م  مللل كة مع م إلا سما ملشرق م و ط وملخ ي  ملمربيل وت

ية ملسم دية و ملكبر ل من خلا درم ة  يل مرتكزمت ملسي  ة ملخ رَ مؤ س ت صَع مل رمر ملخ رَ

ع  طبيمة ملَظ   ملسي  ي ومللحمدمت مللؤثرل في صي غة هذ  ملسي  ةل   م  ك ن  دمخ ية م

ية مع  ملب ئة ملإق يلية  أ ومللؤ س ت ملر ليةل تس ط و وملتح لف ت ما ترمتيجيةل  لوملمولية لخ رَ

مللمرو ةل  في مللململإق يلية   م تملمرم ة ملض   ع ا ملس  ك ملسي  ي ل لل كة تج   أبر  م 

ملبحريَيةل مع ملترك ز ع ا   مةوم  ملس ريةل  مةمع قطرل وم   مةمليلَيةل وم   مةمع  م 

مشهم ملتهمئة ومانخرمط ملسي  ي في ملسَ مت م خ رل. وتخ   إلا  ملتح ا من مرح ة ملحز 

ية ملسم دية تشهم تط رًم افتً  نح  معتل د م  رب ت أكعر ومقعية إلا  ملمرم ة أن ملسي  ة ملخ رَ

وتختتو ل  طَية وملضغ ط ملإق يلية وملموليةومرونةل تأخذ في ماعتب ر ملت م ن ب ن مللص لح مل

ية ملسم دية مللست ب يةل في ظ    آف قملمرم ة بت  يو   2030رؤية مللل كة  ملسي  ة ملخ رَ

ومح ولته  تح    ملت م ن ب ن ملحز  ملسي  ي ومانفت   ملمب  م  ي وت  يع ملَف   ملإق يلي عبر 

 تممدل.أدومت مل  ل ملَ علة وملتح لف ت ملمولية ملل



 ه
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 المقدمة

يىىىىة وتح  ىىىى  مىىىىم  ت           يىىىىة أحىىىىم أبىىىىر  أدومت ملمولىىىىة ل تىىىىأث ر فىىىىي ب ئتهىىىى  ملخ رَ  ملسي  ىىىىة ملخ رَ

ت مصىى لحه  مل طَيىىةل ويىىزدمد هىىذم ملىىمور أهليىىة فىىي ملب ئىى ت ملإق يليىىة مللت  بىىة ملتىىي تشىىهم تفىى عل

  مى تلأإق يو ملشرق م و ط من أكعر م قى ليو عرةىةً ل يمم  مستلرل ب ن مل    ملإق يلية وملموليةل و 

يىة ل لل كىة ملمربيىة ملسىم   ىوملتغ  دية رمت مللف َئىةل وقىم شىك    ى حة رئيسىة لتف عى  ملسي  ىة ملخ رَ

وملىىىم َيل ومَىىىذ ملمىىى    لوماقتصىىى دي لمىىىن أبىىىر  مل ىىى   ملإق يليىىىة  مت ملتىىىأث ر ملسي  ىىىي تمىىىمملتىىىي 

ية ملسىم دية تحى ات افتىة  ى م  ع ىا مسىت   ملخطى ب ملسي  ىي 2015  لشهمت ملسي  ة ملخ رَ

ىىه  م ملإق يليىىةل   مىى توم  لع ىىا مسىىت   م دومت مللسىىتخممة فىىي ملتم مىى  مىىع مل ضىى ي   أ بىىر  تَ 

للل كة م ي  ية َم مل في  مع صم د قي دل وف ع ية في إدمرل ملل ف ت ملإق يليةل مترمف  ً  أكعر حزم ً 

ملمهىم محلىم  ل وصىم د ولىي  2015 ىَة  بر ت مع ت لي ملل ك   ل ن بن عبمملمزيز م  ل م ملحكو

إعىىى دل هيك ىىىة مخت ىىى  إلىىىا  ملطل حىىىة ملتىىىي تسىىىما 2030بىىىن  ىىى ل ن ملىىىذي أط ىىى  رؤيىىىة مللل كىىىة 

  ذم ملسىىي ق لتح  ىىَ منى  ملمولىىةل بلى  فىىي  لىىك دورهى  ملإق يلىىي وملىموليل وتىىأتي هىىذ  ملمرم ىة فىىي هى

يىىىىة ملسىىىىم دية مَىىىىذ  وفهىىىىو طبيمىىىىة ملتغ درم ىىىىة  عىىىىن طريىىىى ل و لىىىىك 2015 ىىىىر فىىىىي ملسي  ىىىىة ملخ رَ

ي معىىى   يىىىة  دور ملل ىىىك وولىىىي ملمهىىىممللؤ سىىى ت مللىىىؤثرل فىىىي صىىىَ عة مل ىىىرمر ملخىىى رَ وو مرل ملخ رَ

يىمل  رم  ومج   ملش ر  ومج    هى ت مللل كىة ملخ رَ ةل ل وتح    مللحىمدمت ملتىي تىؤثر ع ىا تَ 

  أ  ىى م  ك نىى  محىىمدمت دمخ يىىة معىى  طبيمىىة ملَظىى   ملسي  ىىي وماعتبىى رمت ماقتصىى دية وم مَيىىةل

يىىىىىة تتلعىىىىى  فىىىىىي ملب ئىىىىىة ملإق يليىىىىىة غ ىىىىىر مللسىىىىىت رل وملتح لفىىىىى ت ملموليىىىىىة وملت م نىىىىى ت  محىىىىىمدمت خ رَ

 .ملج   ي  ية
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 ية أمَه  حلإلا  ك  ل مح رية  م  2015مَذ وقم بر ت مللل كة ملمربية ملسم دية        

وصي نة م ت رمره  ملممخ ي وملحف ظ ع ا دوره  ملقي دي في محيطه  ملخ يجي وملمربيل  لمل طَي

ية نشطة تل زت بتممد م دومت وتَ ع م   ل  ل  متخذت م مق   م و لك من خلا  ي  ة خ رَ

 للخ يجيةم  م تملتي همدت ملب ئة ملإق يليةل وك ن من أبر ه  م   م تح  لة إ م  عمد من م 

ملإق يلية ملتي شك   مختب رًم حقيقيً  ل مرل مللل كة ع ا ملتف ع  مع ملتحمي ت وتح      م توم 

  مةت م ن ب ن مللب دئ وملع مب  وب ن ةرورمت ملتكي ف مع مل مقع مللتغ رل وقم تصمرت م 

َ ن  إلا  بمم قرمر ملل  طمة ملذي ق دته ملسم دية 2017مل طرية مللشهم ملخ يجي مَذ ملم   

ل مل  يمك  تح اً في 2021دوا أخر ل قب  أن تَتهي هذ  مللرح ة ب للص لحة في قلة ململ 

ة ملبحريَية في  ي ق مللخ و  م مَي  مةم  ربة مللل كة تج   ملخلف ت ملخ يجيةل كل  بر ت م 

لمب  ملسم دية  م مللرتبطة ب لتلمد ملإ رمني وةرورل ملحف ظ ع ا م ت رمر دوا مج   ملتم ونل 

  مةدورًم ح  لً  في دعو ملَظ   ملبحريَي  ي  يً  وأمَيً ل أم  ع ا ملصم م ملإق يليل ف م ك ن  م 

 ع تح  مليلَية بلع بة ملتحمي م مَي م كبرل إ  منخرط  ملسم دية في تح ل  عسكري وم

مسلا "ع صفة ملحز " ل تصمي ل ح ث  نل لكَه  ع دت احً   لتتبَا مس ر ملتهمئة ملسي  ي مع 

ملس رية تح ات   مةم دي د ك فة ملحرب وتم  ممته ل في ح ن شهم ملل ق  ملسم دي تج   م 

بيع مانخرمط في َه د ملتس ية ملسي  ية وتطإلا  مهلةل إ  منت    من دعو ملفص ئ  مللم رةة

ةلن رؤية ومقعية للتغ رمت مللشهمل وفي ة   هذ  ملتف علت من ململق ت مع ملَظ   ملس ري 

ية ملسم دية من خلا ملترك ز ع ا مرتكزمته  إلا  تسما هذ  ملمرم ة تح    ملسي  ة ملخ رَ

ه ته ل مع درم ة مم ل ة ملفكرية ومللؤ سيةل وأدومت صَع مل رمر ف ه ل ومللحمدمت مللؤثرل في تَ 

رصم ملمح إلا  قطر وملبحرين ومليلن و  ري ل وص اً  أ م تل س  ك ملسي  ي ملسم دي تج   
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ية ملسم دية ب تج   مشهم ملتهمئة ومانخرمط ملسي  يل وه  م  يفتح  ملتح ا في ملسي  ة ملخ رَ

 تلر.ه  مللست ب ية في ب ئة إق يلية ودولية تتسو ب لتم  م وملتغ ر مللسآف قملب ب ا تشرم  

 : أهمية الدراسةأولا 

ة تج   تكتس  هذ  ملمرم ة أهل ته  من ترك زه  ع ا تح     ي  ة مللل كة ملمربية ملسم دي      

ية ملسم دية ودور مللؤ 2015ملإق يلية مَذ ع     م تم  س ت ل وبي ن مرتكزمت ملسي  ة ملخ رَ

يل هذ  ملسي  ة في ظ   آف قَ ن  م تشرم  إلا  ومللحمدمت مللؤثرل في صَع مل رمر ملخ رَ

 وملتح ات ملإق يلية وملمولية مللتس رعة. 2030رؤية مللل كة 

ا   : إشكالية الدراسةثانيا

ية ملسم   تَط         َذ دية مإشك لية ملمرم ة من ملتح ات ملب ر ل ملتي شهمته  ملسي  ة ملخ رَ

  م توف ع ية في ملتم م  مع م  حزم ً متجه  مللل كة نح  تبَي م مق  أكعر  م ل 2015ع   

ف ع  وأبم د ل وكيفية ت لم مر ملذي  ع ر تس ؤات ح ا طبيمة هذم ملتح ا وأ ب بهل ملإق يلية

ظ   مللؤ س ت ملسم دية مع ملب ئة ملإق يلية مللتغ رلل ومنمك    لك ع ا دور مللل كة في ملَ

 ملإق يلي.

 ة في ملسؤما مللركزي ملآتي:ومن هَ ل تتلح ر ملإشك لية ملرئيس     

ية ملسم دية مع م  ه  آف قل وم  هي 2015ملإق يلية مَذ ع     م تكيف تم م   ملسي  ة ملخ رَ

ية؟  مللست ب ية في ة   مرتكزمته  ومحمدمته  ملممخ ية وملخ رَ

 ويتفرع من هذم ملسؤما مللركزي عمد من م  ئ ة ملفرعيةل من أبر ه :

ية ملسم دية . م  مرتكزمت ملسي  ة1  ومؤ س ت صَمه ؟ ملخ رَ
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ية ملسم دية تج   م 2  ماق يلية؟  م ت. م  محمدمت ملسي  ة ملخ رَ

 ملإق يلية؟  م تم  تج  ملسم دي  ملس  ك ملسي  ي. م  طبيمة 3

ية ملسم دية في ظ  رؤية  آف ق . م 4 وملتح ات ملإق يلية وملمولية  2030ملسي  ة ملخ رَ

 ملرمهَة؟

ا   فرضية الدارسة: ثالثا

ية ملسم دية مَذ ع            اً شهمت تح   2015فرةية هذ  ملمرم ة ت    ع ا أن ملسي  ة ملخ رَ

رمت  تغ يجة لفي ملتم م  مع م  م ت ملإق يليةل و لك نت نح  تبَي نه  أكعر ف ع ية وحزم ً  م ترمتيجي ً 

  ع ةليةل وتم ظو دور مللؤ س ت ملففي ملقي دل ملسي  يةل وتط ر مرتكزمت ومحمدمت ملسي  ة ملخ رَ

 .2030إلا َ ن   مي مللل كة لإع دل تل ةمه  ك  ل إق يلية مؤثرل في ظ  رؤية 

ا   الدراسة ج: مناهرابعا

ملذي يستخم   مَه  ملتح    ملَظلي وهيمَ ه  رئيسة  ثلثتمتلم هذ  ملمرم ة ع ا       

ية ملسم دية تج   م  لذي مومَه  درم ة ملح لة ملإق يليةل   م تلتح    م مق  ملسي  ة ملخ رَ

   مةم و  مليلن أ مةملإق يلية ملتي ومَهته  مللل كة مع    م ت  ظ  لتح    نل  ج مخت رل من م 

ية وآلي ت ملتف ع  مع ك  ح لةل وأخ رمً  ملس ريةل   للَهم بشك  ممل  لفهو أدومت ملسي  ة ملخ رَ

ية ملسم دية في مللست ب  في ة    قآف ستخم  ا ت رم  يما تشرمفي ملذي  ؤية ر ملسي  ة ملخ رَ

  وملتح ات ملإق يلية وملمولية مللتس رعة. 2030مللل كة 
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 : حدود الدراسةخامساا 

ية ملحمود مللك نية: ركزت ملمرم ة ع ا حمود مك نية -1 تم ط  ممه  ملسي  ية ملخ رَ

 .  ري ل ومليلن(ملسم دية مللتلع ة ب   م ت ملإق يلية )قطرل بحرينل 

 ن ع   ت لي ملل ك   ل 2015ملحمود ملزم نية:  يك ن ملحم ملزمَي ل مرم ة بمم ملم    -2

 بن عبمملمزيز م  ل م ملحكو.

ا   : هيكلية الدراسةسادسا

م ممة ع مة وفص  ع ا  في ة   مشك ة ملمرم ة وفرة ته  ف م تو ت سيو ملمرم ة       

لث ل وث مة  إدمرل م مئومللف هيو  مت ململقة وطر   مةمفه   م إلا  تله مي تو ملتطرق فيه

 فص ا أخر  وخ تلة.

ية ملسم دية ومؤ س ت صَمه ل وقم تو         تَ وا ملفص  م وا مرتكزمت ملسي  ة ملخ رَ
ي هت سيل  ملسم ديةل أم  مللبحث ةع ا مبحع ن تَ وا مللبحث م وا مرتكزمت ملسي  ة ملخ رَ

ية ملسم دية.ملع ني فركز ع ا مؤ س   ت صَع ملسي  ة ملخ رَ

ية ملسم ديةل وقم تإلا  أم  ملفص  ملع نيل ف م علم       و ملبحث بلحمدمت ملسي  ة ملخ رَ
ية ملسم   ديةل ت سيو هذم ملفص  ع ا مبحع نل  تَ وا م وا مللحمدمت ملإق يلية ل سي  ة ملخ رَ

ية ملسم دية.مم  ملبحث ملع ني  تَ وا مللحمدمت ملمولية ل سي  ة مل  خ رَ

درم ة ملس  ك ملسي  ي إلا  في ح ن تطرق ملفص  م خ ر من ملر  لة وه  ملفص  ملع لث      
مللست ب ل وتو ت سيو هذم ملفص  ع ا ثلث مب حثل  آف قملإق يلية و   م تملسم دي تج   م 

ملخ يجيةل مم  مللبحث ملع ني تَ وا   م تتَ وا مللبحث م وا ملس  ك ملسي  ي ملسم دي تج   م 
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تَ وا مللبحث  في ح نملإق يلية )نل  ج مخت رل(ل   م تملس  ك ملسي  ي ملسم دي تج   م 
ية ملسم دية تج   م  ف قملع لث ملآ  ملإق يلية.  م تمللست ب ية ل سي  ة ملخ رَ

 


