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 (1)بسن الله الزحمن الزحين

 

 ن عْبُدُ إ يََّاك  (4) الدَِّين  يَىْم  هاَلِلِ (3) الزََّحِين  الزََّحْوَن  (2) الْعاَل وِينَ رَب َّ لِل َّهِ الْـحَوْدُ ﴿

 الْـوَغْضُىب  غ يْز  نْعلَ يْه  أ نْعَوْتَ ال َّذِينَ صِزَاط  (6) الْـوُسْت قِينَ الصَِّزَاط  اهْدِن ا (5) ن سْت عِينُ  وَإ يََّاك 

 ﴾( 7) الض َّالَِّينوَلا عَل يْه نْ
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الحسد الله الذي بشعستو تتؼ الرالحات والرلبة والدلبم عمى سيد الكائشات سيدنا محمد بؽ 
 عبد الله وعمى آلو وصحبو أجسعيؽ وبعد  

( الجكتهر ماىخ صالح علاوي الجبهري  الأستاذحزرة ) إلىتقدير الذكر والب فأتقدم
القيسة فجزاه الله خيرا  والإرشاداتشراف عمى أطروحتي  وتقديؼ التؾجييات لتفزمو بالإ

 التؾفيق والعظاء.الرحة و وأنعؼ عميو بدوام 

يق وا لشا طر الذيؽ ميد   الأفاضل أساتذتيجسيع  إلىبالذكر والتقدير والسحبة  أتؾجوكسا 
 أيزا ؾافر الذكر والامتشانب وأتقدم العمؼ والسعرفة في معيد العمسيؽ لمدراسات العميا .

 أطروحتيالسؾقريؽ لتفزميؼ بالسؾافقة عمى مشاقذة  وأعزائيارئيس لجشة السشاقذة  إلى
 عمسيا. الأطروحةوما يبدونو مؽ ملبحغات قيسة تديؼ في ارتقاء 

 مشتدبيؽفي استسرار ىذه السديرة العمسية كافة مؽ كانؾا سبباً  إلى والتقديروالذكر 
الدراسات العميا لسا أبدوه مؽ تعاون جسيل ومداعدة جميمة في  مدؤوليالسعيد، لاسيسا 

مؽ كان الدبب في بمؾغي ىذه السرحمة العمسية  إلىمديرتي العمسية وكل الذكر والتقدير 
  وزملبء الدراسة. وأقربائيعائمتي 

 
 

 

 



  
 

 

 
 جى وضياء السحبة ...... الخسهل الكخيم )صمى الله عميو وآلو وسمم(الى نهر الي

 إلى أرواح الذيجاء الحين روت دماؤىم أرض العخاق. . .

 إلى روح والجي )رحسوُ الله(........... امتشاناً وعخفاناً.

  وقدهتياإلى من .......... رسم الدمن عمى ملامحيا تجارب الحياة 

 حبيا عمى مجائن قمبي وقمهب محبييا  إلى من ........ أفاضت ب

 إلى  والجتي العديدة

 ورمد التزحية والعظاء …و أنبل نفذ  …أغمى من في الحياة  إلى 

 إلى مميستي  زوجتي العديدة  

 حياتي اليانعة ) رضا  و مجتبى ( أزىار إلى

يا فديح الكخيسة تغسجىا الله بهافخ رحستو وأسكش أختيمن اعترخ فؤادي بفقجىا ....  إلى
 جشاتو

 
 

 الباحث                                                                                           

  الجنابي احمد                                                                                           

 



  
 



 

 السدتخمص

ة الأساسية لتحقيق وعيفةة الدولةة، ولقيةام الإدارة بؾاجباتيةا الةى تقةديؼ الخةدمات العامةة يع د السرفق العام الؾسيم
لجسيؾر السؾاطشيؽ، وعرفت أساليب إدارة السرفق العام وتظؾير تقشياتو  خاصةً، الريغ الجديدة للئدارة السرفةق العةام، 

وىةؾ مةا انعكةس عمةى طبيعةة العقةؾد  في عل الزةرورة السمحةة فةي البحة  عةؽ مرةادر تسؾيةل خةارج ميزانيةة الدولةة،
ومةةؽ ىشةةا تشظمةةق اشةةكالية  وىةةؾ مايتساةةل فةةي التعاقةةدات  الإداريةةة فةةي عةةل نغةةام تعاقةةدي بةةيؽ القظةةا, العةةام والخةةاص،

السدرجةةة تحةةت مدةةسى العقةةؾد الاداريةةة )عقةةد البةةؾت وعقةةد السذةةاركة وعقةةد السذةةاطرة(وقد تةةؼ طةةرح  السدةةتؾ   الرفيعةةة
ام القةةانؾني للبتجاىةةات الحدياةة فةةي أدارة السرفةةق العةةام، مةةاىي السرفةةق العةةام ومةةاىي تدةاؤلات عةةدة حةةؾع طبيعةةة الشغةة

حي  تؾصل البح  إلى العديد مةؽ الأىةداف مةؽ أىسيةا ، الظرائق والريغ الحدياة السدتخدمة في ادارة السرفق العام
ودورىةا فةةي تحقيةق تشسيةةة  تدةمي  الزةؾء حةةؾع فاعميةة بعةةض الأنةؾا, مةةؽ العقةؾد الإداريةةة بةيؽ القظةةا, العةام والخةةاص
وقةد تؾصةل البحة  إلةى  اقترادية وطشية بالإضافة إلى البشةى التحتيةة الأساسةية وتقةديؼ أفزةل الخةدمات لمسةؾاطشيؽ.

جسمة مؽ الاستشتاجات مؽ أىسيا أن التشؾ, في استخدام أساليب وطرائق الإدارية لإنذاء وتذي د تؤدي لتقديؼ خدمات 
لساع العام وذلػ لأن يا آليات عسل مشغسة ومتقشَوَ، ولأن  السرفق العام يقدم كايراً مؽ لمجسيؾر بذكل أفزل، وحساية ا

الخدمات الستشؾعة في الحياة اليؾمية لمفرد ولكشو فةي اغمةب الأوقةات يعسةل عمةى ىةدر واتةلبف السةاع العةام فلببةد مةؽ 
الاقةل تظةؾرا التةي تعةاني  فةي البمةدان وان عقةد البةؾت يعةد مةؽ العقةؾد التةي تكةؾن ذات أىسيةة كبيةرة  السحافغة عميةو.

مةةؽ نقةةص فةةي البشةةى التحتيةةة الاساسةةية ويعةةد عقةةد البةةؾت مةةؽ اىةةؼ الاتجاىةةات الحدياةةة فةةي مجةةاع أدارة السرفةةق العةةام 
.عدم وجؾد نرؾص تذريعية او قؾانيؽ تشص عمى تعريف السذاركة بيؽ القظاعيؽ العةام والخةاص برةؾره واضةحة 

وقةد خةرج  البحة  بسجسؾعةة مةؽ التؾصةيات مةؽ أىسيةا يجةب  قةانؾن السذةاركة.وصريحة وبذكل مفرل في مذرو, 
قبل البةدء فةي إدارة وتدةيير السرفةق العةام إجةراء دراسةة تفرةيمية شةاممة وكاممةة للؤمةؾر التةي تخةص السذةرو, والتأكةد 

قةد البةؾت لأنةو اعتسةاد ع مؽ مد  اختيار الأسمؾب السلبئةؼ مةؽ أجةل تدةيير وةدارة السرفةق العةام بالرةؾرة الرةحيحة.
مؽ اىؼ العقؾد الادارية لكؾنو وسيمة لجمب الاستاسار الاجشبي وىةؾ الحةل الافزةل والاندةب لمبمةدان التةي تعةاني مةؽ 

وىؾ بساابة الحل الامال لسشع حالات الاقتراض مؽ السؤسدات السالية. و  قرؾر ونقص في البشى التحتية الاساسية
القظةا, العةالؼ والخةاص واضةافة الاطةار تذةريعي بذةكل تفرةيمي لعقةؾد  يفزل مراجعة مذرو, قةانؾن السذةاركة بةيؽ

 السذاركة مؽ حي  التعريف وصيغة العقد والافادة مؽ مسيزات ىذا القانؾن في تعؾيض الشقص في الديؾلة السالية
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