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 تراآم بسببتحظى عملية صنع القرار داخل المؤسسات الرسمية وغير الرسمية بأهمية بالغة   

العديد من ب تتأثر فإنهاو نتيجة لذلك  .السياسية و الثقافية و و البيئية أثرها نحو آافة الميادين الحياتية

الأزمة تكون هذه العملية  درجة إلى ظروف حادةال هذه آانت ما فإذا .المحيطة و المناخات الظروف

في  الإخفاقتجنب  تعمل علىلذلك ظهرت العديد من القنوات التي ، و أوقع مطلبا و حاجة اشد خطورة

التي توسع مساحة  ،العلمية الاستشارة تلك القنوات من، القرار و ما ينتج عنه من آثار اتخاذ سرعة

في العصر الحديث و . لمقترحات في إتخاذ القرارو  ا الخيارات و فرص الحصول على أفضل الحلول

 إلىو من ثم فأن موضوع الاستشارة تخطى درجة الحاجة ) مراجعة القرارات(مفهوم المراجعة  أتسع

و ذلك مما طور الجهات المستشارة من حيث بنائها العلمي و آليات التواصل مع صناع ، الضرورة

   .)Think tank الأبحاثبمراآز (ن المتقدمة متمثلة شكلها الجديد في البلدا وصولا إلى، القرار

مترافقة مع تصاعد  القرن العشرين مطلع في لاسيماو عملت المتغيرات السياسية و الاقتصادية إذ

من الترابطات بين مختلف  أشكالاعلى بلورة  ،عهاإتساو  و العلميةوتيرة الاآتشافات المعرفية 

 بأنواع و ،أخرىمن جهة  النشاط العلمي و المعرفيجهة و القطاعات السياسية و الاقتصادية من 

الوصلات الرابطة بين  بوصفها، القنواتتلك  من أهمThink tank الأبحاثفكانت مراآز ، متعددة

موقع  إلىمن حيث تحولها من مجرد مؤسسات بحثية  ،الأخرىقوانين و نظريات المعارف  السياسة و

و الخطط اللازمة التي المغذي الذي يمده بالصورة الموضوعية  و ،المرجعية السياسية لصانع القرار

 ،ولةؤالمس الإداراتتواجه  إذ، مرحلية أم استيراتيجية أآانتسواء  الأزماتعند  لاسيمايحتاجها و

  .النتائج بأفضلالضغوط المادية و المعنوية في الوقت الذي تحاول فيه دفع الضرر و الخروج 

خاصة بها  أبحاثبصورة متسارعة و ظهور مراآز  الطبيعيةلوم و في الوقت الذي تطورت الع

وان آانت لاحقة لذلك  ،فان العلوم الاجتماعية، )R&Dث و التطويرمراآز البح(بما يطلق عليها 

 أطلق، تطبيقية خاصة بأهدافخاصة بها و  أبحاثفظهرت مراآز  ،نفسه اتخذت المنحنى قد ،التطور

   . التي تمثل الجانب المختبري لتلك العلوم) Think tank الأبحاثمراآز (عليها 

و  الأبحاثطلائع الدول المتقدمة التي بدأت و اتسعت فيها مراآز  منو تعد الولايات المتحدة 

مقارنة مع ما عليه  الأبحاثلمراآز  الأمريكيلذلك فان النموذج  .الإدارةاستخدامها آجزء من متطلبات 

ضبط و تحديد الدرجة التي بلغتها المراآز  هبواسطت الذي يتم ثلالمقياس الأم في باقي البلدان هو
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. الساحة الدولية و بمختلف الشؤون أخذت تجوبخرجت من الميادين المحلية و  أنها لاسيماو ، الأخرى

تعرف على استيراتيجية و طبيعة عمل المراآز الا من خلال لذلك فان معرفة الصورة التي تسير عليه

النظام السياسي  من باتت جزءً أنبعد ، الأبحاثمراآز  أهميةضح حقيقة و يو أنيمكن  الأمريكية

من نوعيا  وبوتيرة متصاعدة، مستجدات و لمختلف القطاعات ةلأيو تسير مترافقة  ،تطورةمللبلدان ال

الرجوع  أهميةمؤآدةً على جدارة و ، أخرىمن ناحية  بعملية صنع القرار التأثيرمن حيث و،ناحية

   .   إليها

الحاآمة  الأنظمةو نتيجة نوع و طبيعة  في العراق آان الرسم البياني لعملية صنع القرار و   

و مع وجود الايدولوجية آجزء من المنظومة ، عن المعايير العلمية و الموضوعيةبعيدة السابقة تبدو 

العلمية  تالآلياعن  التنحيفإن  ،عملية صنع القرار حق شخصي للحاآم بوصف، السياسية الحاآمة

و الكارزمية و  آالميل الحزبي ، القداسة إلىرب خيارات مختلفة تق حلت بدلها مابعدمسألة طبيعة 

و بعد  ،٢٠٠٣عام الشامل المتمثل بسقوط النظاموبعد التحول  .الخ...القيادة الضرورة و الحكمة القيادية

مشارآة و إعادة تنظيم المناخ الو على المبادئ الديمقراطية يسعى للسيرالنظام السياسي  أصبح أن

للشعب  احق بوصفهاالمفهوم الجديد  إلى )افتراضاً(عملية صنع القرار تحولو  ،الشامل للدولة العراقية

لها باتت  العلمي محفزال إلىفأن الحاجة   ،محددين و لمدة معينة لأشخاصيمنحه بواسطة الانتخابات 

و التي آان البعض منها بالغ الخطورة من  البلادت بعصفالتي  الأزماتبعد العديد من  ،إلحاحا أآثر

جديدا يخرج  اهي دوافع نحو تبني نمط الأسبابآل تلك  إن. الأمنيةالناحية السياسية و الاجتماعية و 

و  ،و تجاوز هذه المرحلة الانتقالية يساعد على النهوض بعملية صنع القرار و عن الطرق التقليدية

 أنمن  أفضلو ليس  ،الجانب الايجابي إلىحيث المدخلات و المخرجات  نقلها من الجانب السلبي من

 الأبحاثتكون المؤسسات العلمية صاحبة الاستشارة و المرجعية لعملية صنع القرار متمثلة بمراآز 

Think tank.  

عملية صنع القرار داخل هذه الدراسة لسد النقص الحاصل في الدراسات التي تتناول  تأتيو 

بعد التغيرات التي حصلت بعد عام  العلمية من قبل المسؤولين الأسسعلى تها حيث اعتماديمن  العراق

 ،جهد مستنفرب تطلب ظروفها العملتالتي  الأزماتمستجدات عند حصول مع ال مدى تفاعلهاو ،٢٠٠٣

 عبر ،تحقيق النتائج المرجوة إلىوصولا في القرار المتخذ  و الدقة الاستقرار حالة إلىبغية الوصول 

  .القرار الصحيح إلىالاستعانة بكل ما يوصل 
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آتاب  أو أطروحة أوإذ لم يعثر على رسالة  ،بحسب اعتقاد الباحث الأولىو تعد هذه الدراسة 

في الجانب سواء    ستوى البلدان العربيةعلى م إنماالعراق  على مستوى ليس فقط يتناول الموضوع

       .الميداني الجانب أم  الأبحاثالمتعلق بمفهوم مراآز  النظري

  الأساستقسيمات البحث 

المفهوم العام للمفردات  إذ من خلاله تم وضع، الأول  الجانب النظري  ،تتناول الدراسة جانبين      

و الثاني . القرار صنع إدارتها و عملية للبحث و هي آل من مراآز الأبحاث و الأزمة و الأساس

الدراسة الميدانية التي تبين دور مراآز الأبحاث في العراق في  بياناتالجانب الميداني إذ تم تناول 

  .محددة بصورة خاصة بشكل عام و دورها في أزماتعملية صنع القرار 

 في لاسيما،الصعوبات في تعامله مع المشكلةالباحث واجه العديد من  أنإلى  الإشارةتجدر  

  :و تمخضت الصعوبات بالاتي، منه جانب الميدانيال

، المفاهيمي الإطارمن حيث  الأبحاثالتي تتناول مراآز  العربيةفضلا عن  الأجنبيةصادر المشحة  .١

و . الأبحاثالنظري لمراآز  الإطار لوضع الأمريكيةلذلك تم الاعتماد على نشاطات المراآز 

و عملية صنع  الأبحاثمن بحوث تتناول الترابطات بين مراآز  العراقية فان فراغ المكتبة بالتالي

قبل  الآخرينتتفرد بقراراتها دون مشارآة  أنظمةفي ظل من باب أولى  يعد البلادرار داخل الق

 . ٢٠٠٣عام 

 :الصعوبات اشد من عدة جوانبآانت في الجانب الميداني  .٢

التالي ظهور العديد من و ب، من منطقة جغرافية أآثراستلزم انتشارها في  العينةتنوع  إن -أ 

خارج  آانتالعديد من صناع القرار العينة  إذ ضمت، بها اللقاءمن حيث صعوبة ، المعوقات

 أعضاء،الوزراء(آصانع للقرار ٢٠١٠ـ٢٠٠٦للدورة  بعد انقضاء دورهم ةالمسؤوليدائرة 

جمع العناوين شكل صعوبة بالغة من حيث  مما ،)مجالس المحافظات أعضاء،مجلس النواب

 .المشارآة في العينة أو التوصل إليها بالأفرادالخاصة 

يستلزم وعي و ، عينة آانت ـ  أيةالتعاطي مع الاستبيانات و التفاعل معها من قبل العينة ـ  إن - ب 

أو غير  مفقودةو مثل هذه الثقافة . هذه العلوم و البحوث المتعلقة بها أهميةثقافة تنبع من  فهم 

ع مو المجت ،أو التي في طورها نحو النمو الانتقاليةفي المجتمعات  مكتملة ـ على اقل تقدير ـ

 عامةالمجتمع ليس على  اًجديد اًزال بعيدا عن التفاعل مع هكذا علوم تعد حديثة و وافدالعراقي ما

العديد من  اهمال مما أدى إلى. على حد سواء على النخب العلمية و السياسية إنماو  فحسب

 .مطلقا عليها الإجابةالاستبيانات من قبل الشخوص المستبينة و لم يتم 




